Zeny mély slovo

P¥i leto$nim vyhlaseni vysledkl soutéze MIéénd farma roku se uskuteénila panelova diskuse,
jejimiz hlavnimi hvézdami byly tFi Zeny stojici v éele zemédélskych podnikui: Ing. Marie
Cervenkova z akciové spoleénosti ZS Nalzovice hospodafici v Povitavi, Ing. Linda Szemlovd,
predsedkyné predstavenstva spoleénosti Devét k¥izi (Brnénsko), a Ing. Lucie Janeékovd
Hefmanskd z rodinné farmy Zemédélska vyroba Hefmansky na Mladoboleslavsku. Jejich
vystoupeni prineslo otevienou zprdvu o stavu oboru.

Roboti misto lidi -

Z nouze, ne z mody

Vsechny tfi podniky prosly

v poslednich letech rozsdhlou
automatizaci. Marie Cervenkovd
pofidila deset dojicich robot(

a vysavace kejdy. Pfiznavad ale,
Ze pavodni pfedstava o bezob-
sluzném provozu narazila na
realitu: ,Ten dozor tam musi byt.*
Automatizace nepfisla jako stra-
tegickd volba, ale jako odpoveéd'
na nedostatek pracovnikd.

Linda Szemlovd, kterd stdla

u prvni plné robotizované stdje

ve stfedni a vychodni Evropg,
upozornila na jiny problém:
dodavatelé technologii tehdy
neméli dostatecné zkusenosti
s redlnym provozem. Jejich od-
hady kapacity krmnych robotd
a schopnosti strojd udrZet stq;j
Cistou se ukdzaly jako ne-
pfesné - a s dUsledky se firma
potykd dosud.

Persondlni krize bez
jednoduchého reseni

diskuse byly lidské zdroje. Ma-

rie Cervenkovd to pojmenovala
bez pfikras: prdmérnd mzda

v jejim podniku je vy$si nez pra-
mér republiky, podminky jsou
slusné - a presto volnd mista
zGstdvaji neobsazena. Problém
podle ni sahd hloubéji nez k vysi
platu: ,Mladd generace vyrls-
tajici mimo vesnici jednoduse
nemd prirozenou vazbu k prdci
se zviraty a k zemédélskému
rytmu zivota.”

Linda Szemlovd popsala
totdlni generacni obménu
zaméstnancd, k niz v jejich

podniku doslo zhruba pred
sedmi lety. Blizkost Brna jim
pomdhd uchazece nachdzet,
ale za cenu mezd, o jejichz vysi
se radéji nezminuje. Vzdéla-
vani zaméstnancl je oteviené
véem - zdjem vak zGstdva
spi$e u vedoucich pracovnika.
»JG mdm asi to Stésti, Zze za
mnou stoji kvalitni zootech-
nici a agronomové. Cdsteéné
jsou to rodinni pFislusnici,
mUzu se spolehnout,” od-
povédéla na otdzku Lucie
Janeckova.
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Soutéz o mlécnou farmu roku,
ocenéni za kvalitu chovu dojnic!

www.mlecnhafarmaroku.cz
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Sledovani nakladu: kazdy
jinak, srovnani zadné

Na otdzku, jak podniky sleduji
ndklady, zaznéla prekvapivé
upfimnd odpovéd: systematickad,
oborové sdilend metodika ne-
existuje. ,V zemédélstvi neexistu-
je metodika, jak to délat, a kazdy
to déldme néjak po svém - pak
se nemdme s ¢im srovndvat,”
rekla Linda Szemlovd. Priznala, ze
obrovské mnozstvi dat z rdznych
stiedisek se obtizné konsoliduje
arozhodovdnije ,,hodné o zkuse-
nosti a intuici.

Marie Cervenkovd k tomu dodala,
Ze ekonomickad ¢&isla slouzi prede-
vS§im k pouceni z minulosti, nikoli

k predpoviddni budoucnosti. Smysl
Setfeni md své meze: snizit nakla-
dy 0 40 % je idealismus.

Trzby z mléka tvofi u vSech tfi
podnikd kli¢ovou &dst pFijmad -

u Hefmanskych témér 70 %,

v Nalzovicich pres 50 %. Linda
Szemlovad zdUraznila, ze pra-
videlny pfijem z mléka a z bio-
plynové stanice je pro podnik
existenéné dulezity: vétsina
zemédélskych firem nekrachuje
kvali ztraté, ale kvali vypadku
cash flow.

7500 litrd/den

240 dojnic

Panelovad diskuse, kterou tradiéné moderoval MVDr. Vaclav Osciéka,
letos hostila Feditelky uspésnych zemédélskych podnik

Co by fekly ministrovi?
Diskuse se dotkla i politic-
kého rozméru oboru. Linda
Szemlovd pojmenovala to, co
ji vzemédélstvi nejvic chybi:
dlouhodobd strategie a jasnd
vize, kam odvétvi sméruje. Jako
ministr by usilovala o to, aby
byl ,selsky rozum* zakotven

v legislativé.

Marie Cervenkovd vyjddfila ostry
nesouhlas s tim, jak se v minulosti
komunikovaly prognézy poklesu
cen mléka - a nevynechala ani
kritiku obchodnich retézcd, které

krizi vyrobcl v dobé cenovych
vykyvl nepociti.

Zpracovani na farmé?
Vyrdbét umime, proddvat ne
Ke zpracovdni mléka pfimo na
farmdch se vSechny tfi vyjad-

rily strizlivé. Lucie Janeckovad
Hefmanskd popsala provoz malé
faremni mlékarny, jeji podil na
trzbdch je ale pod jednim pro-
centem. Linda Szemlovd k tomu
dodala: ,Dokdzeme vyrobit
kvalitni produkt. Ale nedokdzeme
ho prodat. Marketing, e-shop,

webové strdnky - to je jiny svét
nez chov dobytka.*

Stabilita, otevienost,
kontinuita

Otdzka na vizi do deseti let
pfinesla tfi rizné, ale tematic-
ky pribuzné odpovédi: Marie
Cervenkovd doufd, ze do té
doby bude v dlichodu - ale bude
podnik sledovat, aby se nedostal
do ,neprdtelskych rukou Linda
Szemlovd chce, aby podnik fun-
goval podobné jako dnes, snad
trochu otevrenéji pro verejnost -
a vidi v ném pfirozenou socidlni
roli na vesnici. Lucie Janeckova
Hefmanska si preje rozvoj, reali-
zaci pldnovanych investic a lepsi
vnimdni zemédélct ze strany
verejnosti.

*kk

T¥i zeny, tfi rGzné farmy, jeden
vzkaz: Ceské zemédélstvi nemd
nouzi o odhodldni ani o ndpa-
dy. Chybi mu stabilni pravidla,
srovnatelnd data a - nade

vée - spolehlivi lidé, ktefi budou
chtit a umét pracovat se zvitaty
a pldou. B






