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Ekonomické hodnoceni
vyroby miéka v CR v roce 2024

J. Syrucek,” J. Burdych,’? L. Barton,’ "Vyzkumny ustav Zivocisné vyroby, 2VVS Vermérovice

Souhrn

V roce 2024 ovlivnil ekonomicky vysledek chovatell dojnic rlst vstupnich cen i meziro¢ni zvyseni prodejni ceny mléka, ktera byla
po roce 2022 druh& nejvyssi. Nadpramérna vykupni cena byla u souboru 133 podnik@ v CR ddvodem dosaZzeni kladné rentability
produkce mléka bez dotaci ve vysi 9,9 %. Pfi prdmérnych ndkladech po odpoc¢tu 10,45 K¢ a vykupni cené mléka 11,49 K¢ za litr
¢inil v prméru zisk 1,04 K¢ na litr a 9,9 tis. K¢ na kravu a rok. Meziro¢ni zvyseni nakladd na kravu a rok (+2,3 %) bylo kompenzovano
rastem dojivosti (+2,5 %), coz se projevilo v poklesu nékladd na litr prodaného mléka oproti prdméru 143 chov( za rok 2023 0 0,2 %.
V obdobi 2015 aZz 2024 se u analyzovanych farem na krévu a rok, resp. na litr mléka naklady po odpoctu zvysily o 45, resp. 23 %.
V roce 2024 se ukazatel IOFC dostal na nejvyssi uroveri za poslednich 10 let (179 K¢ na kravu a den). Podobné jako v letech minulych
byl potvrzen vztah mezi naklady, resp. ziskem a chovanym plemenem, ro¢ni dojivosti, hospodafici oblasti a velikosti podniku.
Kli¢ova slova: mléko; naklady; cena mléka; rentabilita; ukazatel IOFC

Summary: Economic evaluation of milk production in the Czech Republic in 2024

In 2024, the economic performance of dairy farmers was influenced by rising input prices and a year-on-year increase in the
selling price of milk, which was the second highest after 2022. The above-average selling price was the reason why a set of 133
farms in the Czech Republic achieved a positive profitability of milk production without subsidies of 9.9%. With average costs
of CZK 10.45 after deduction and a milk price of CZK 11.49 per litre, the average profit was CZK 1.04 per litre and CZK 9,900 per
cow per year. The year-on-year increase in costs per cow per year (+2.3%) was offset by an increase in milk yield (+2.5%), which
resulted in a 0.2% decrease in costs per litre of milk sold compared to the average of 143 farms in 2023. Between 2015 and 2024,
the analysed farms saw an increase in costs per cow per year and per litre of milk after deduction of 45% and 23%, respectively.
In 2024, the IOFC indicator reached its highest level in 10 years (CZK 179 per cow per day). As in previous years, the relationship
between costs or profits and the breed, annual milk yield, farming area and farm size was confirmed.

Keywords: milk; costs; price of milk; profitability; IOFC indicator
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Uvod

Agrarni sektor ma v narodnim hospo-
défstvi nezastupitelnou ulohu. Ekono-
mickym vysledkem ceského zemédél-
stvi byl v poslednich letech zisk, ktery
je vroce 2024 odhadovan na 13,3 mld.
K¢, 1j. zhruba 3,7 tis. K¢ na hektar vy-
uzivané zemédélské puady. Vyznam-
nou oblasti tuzemského zemédélské-
ho sektoru s dlouholetou tradici je
chov dojeného skotu. Podle strategie
MZe patfi mléko mezi klicové komodi-
ty z hlediska zachovéni vhodné struk-
tury zemédélstvi. Cesky sektor vyroby
mléka je charakterizovan trvalym rus-
tem ro¢ni produkce mléka, ktery je pfi
stabilnich stavech dojnic v poslednich
letech dUsledkem zvy3ujici se pri-
mérné rocni dojivosti. Ta v poslednich
letech v CR rostla rychlejsim tempem
nez v priméru EU-27 a stale patii mezi
nejvyssi nejen v unii, ale také na svété.
UdrZeni stavd, vyroby a sobéstacnosti
(za rok 2024 odhadovana na 144 %)
v produkci mléka spolu s dalSim roz-
vojem chovd je podminéno dobrymi
ekonomickymi vysledky. Ekonomika
je silné ovliviiovana trvalym rlstem
vstupnich cen a dlouhodobou ne-
stalosti vykupnich cen mléka. V roce
2024 vysledky pozitivné ovlivnila me-
ziro¢né vyssi vykupni cena mléka (po-
dle MZe 0 4 %) a celkové mirnéjsi rdst
cen (inflace podle CSU 2,4 %). V pod-
nikovém managementu je ekonomika
dulezitou soucasti kazdodenni prace.
Rentabilita je pocitdna, hodnocena
a srovnavéna a vysledky tvori zaklad
pro dalsi strategicka rozhodovani. Ve
Vyzkumném Ustavu Zivocisné vyroby,
V. V. i., jsou kazdoro¢né sbirdna a hod-
nocena ekonomickd data z rozsahlé-
ho souboru chovd dojenych krav v CR.

SlouZi k vyhodnoceni zejména nékla-
dovosti produkce mléka mj. v zavis-
losti na chovaném plemeni skotu, do-
sahované uzitkovosti a oblasti chovu.
To bylo cilem i tohoto pfispévku, ve
kterém jsou analyzovany a vyhodno-
ceny produkéni a ekonomické udaje
¢eskych chovatelli dojnic za rok 2024.

Material a metodika

Udaje pro vypocty byly ziskany dotaz-
nikovou metodou od 133 zemédél-
skych podniku s chovem dojenych krav
z rliznych oblasti CR za rok 2024. S vy-
jimkou Karlovarského kraje soubor
tvofily podniky ze viech kraja v CR,
pficemZ nejvice byl zastoupen Kraj
Vlysocina, ve kterém se chova i nejvice
dojenych krav. Podnik v prdméru hos-
podafil na 1956 ha zemédélské pldy
(367 az 5220 ha) a choval 505 krav
(120 az 1540). Do analyzy byly zahr-
nuty chovy plemene ceské strakatého
(C, n = 54), holstynského (H, n = 67)
a chovy se zastoupenim obou plemen
(CH, n = 12). Podniky byly podle pre-
vladajici oblasti chovu v rdmci plemen
rozdéleny na ANC a produkéni a dale
podle dosahované rocni trzni produk-
ce mléka na kravu. Pro plemeno C byly
stanoveny intervaly (tis. litri mléka)
<8; 8-9; >9, pro plemeno H <11; 11-12;
>12. U 58 podnikd s chovem H dojnic,
které nevyuZzivaly automatické dojici
systémy (robotické dojeni), byl posu-
zovan vliv dojeni 2x denné (n = 42) ve
srovnani s dojenim 3x denné (n = 16).
Podniky byly déle déleny podle poctu
chovanych dojnic. U C chovd, ve kte-
rych se chovalo krav v priméru méné,
byly intervaly stanoveny do 300, 300 az
500 a nad 500 krav. Intervaly u H chovli
byly do 400, 400 az 600 a nad 600 krav.

Celkové naklady byly kalkulovény souc-
tem dil¢ich ndkladovych polozek a vy-
jadreny na kravu a rok a na litr proda-
ného mléka. Naklady po odpoctu byly
vyCisleny odectem ocenéni vedlejsich
vyrobkd (telata a statkova hnojiva) ve
wsi 54 % celkovych nékladd (SyrGcek
a kol. 2023). Zisk byl vyjadren rozdilem
mezi trzbami za mléko a naklady po
odpoctu a nezahrnoval pfijaté dotace.
Kromé rentability (podil zisku a ndkladu
po odpoctu) byl hodnocen i ukazatel
pfijm0 nad ndklady na krmiva (IOFC),
ktery predstavuje rozdil mezi pfijmy za
prodej mléka a néklady na krmiva. Poci-
tén a hodnocen byl rovnéZ prispévek na
dhradu (PU) jako rozdil mezi piijmy za
prodej mléka a variabilnimi néklady, do
kterych byly zapocitdny naklady na kr-
miva, veterindrni a plemenarské naklady.
Pro udaje némeckych farem ze spol-
kové zemé Slesvicko-Holitynsko
za hospodarsky rok 2023/2024 (od
1. 5. 2023 do 30. 4. 2024) byl pouzit
ménovy kurz 1 eur = 25,119 K¢ (pri-
mér roku 2024 podle CNB) a vztah
1 litr = 1,027 kg mléka.

Vysledky a diskuse

Produkéni a reprodukéni

ukazatele u souboru chovii a v CR
Viyborné vysledky v oblasti produkce
a reprodukce jsou jednim z predpo-
kladl ekonomické uspésnosti chovu.
U 133 chov( za rok 2024 se roc¢ni doji-
vost na ustdjenou dojnici pohybovala
mezi 4620 a 13 311 litry pfi priméru
9815 litrdi (26,8 litru denné). V priimé-
ru bylo v souboru 14 % krav stojicich
na sucho, tj. na dojenou kravu by tak
dojivost v priiméru cinila 11 439 litru
(31,3 litrG denné). Oproti vysledkidm
143 podnikd za rok 2023 se primérna

dojivost na ustdjenou dojnici zvysila
0 2,5 %. Analyzované podniky vyka-
zaly oproti Udajdm za CR vyssi obsah
tuku a bilkovin, niZsi pocet somatic-
kych bunék, lepsi uroven brezosti krav
po viech inseminacich, kratsi délku
a nizsi Uhyny telat (tabulka 1). Je tedy
zfejmé, Ze celkova chovatelska Groven
podnikd, které do analyzy poskytly sva
data, byla vyssi, ne je priimér CR, ale
rozdily nebyly pfilis velké. Podle oce-
kdvéni se chovy s Ca H plemenem lisily
v produkci mléka na dojnici i v dalSich
ukazatelich produkce a reprodukce.

Naklady a rentabilita vyroby
mléka na ustajenou dojnici

Na jednu dojnici pfipadaly v roce
2024 v praméru celkové néklady ve
vysi 105 tis. K¢ a néklady po odpoctu
99,6 tis. K¢ (tabulka 2). Pfi prdmérnych
trzbach za mléko ve vysi 109,6 tis. K¢ ¢i-
nil zisk bez dotaci na ustajenou dojnici
v priméru 10 tis. K¢ (rentabilita 9,9 %).
Kladného vysledku hospodareni bez za-
pocteni dotaci dosahlo 74 % podnikd.
Zisk bez dotaci se u 90 % chov(i (bez 5 %
nejvyssich a nejnizsich hodnot) pohybo-
val mezi-15 a +34 tis. K¢ na krévu a rok.
Podniky s chovem krav H plemene vyka-
zaly oproti chovdim Cv priméru zvysené
naklady, avsak diky lepsi dojivosti i vyssi
trzby a ve vysledku i zisk (12,6 vs. 7,9 tis.
K¢ na dojnici). Stejné jako v minulych le-
tech a v souladu s vysledky podobnych
tuzemskych i zahranicnich analyz byly
nejvétsimi  nakladovymi  polozkami
naklady na krmiva, mzdy, odpisy (krav
a majetku) a rezie, které cinily 76,5 %
celkovych naklada.

Naklady po odpoctu na kravu a rok
byly mezirocné vyssi o 2229 K¢, resp.
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Graf 3 - Zisk bez dotaci na litr mléka podle plemena a produkce u analyzovanych chovtt

0 2,3 %. Ve srovnani s rokem minulym se kromé
nakladl na krmiva a na opravy viechny ostatni na-
kladové polozky zvysily, pficemZ nejvyssi narGst se
tykal mzdovych ndkladi (+1066 K¢ na kravu a rok,
resp. +7,5 %). Kazdoro¢ni rast nakladd na pracovni-
ky odpovida ristu mezd v celém agrarnim sektoru.
Podle udaja CSU (2025) pracovalo v sektoru ,Ze-
médélstvi, lesnictvi, rybarstvi” v roce 2024 pfiblizné
92 tis. fyzickych osob s priimérnou hrubou mzdou

34 737 K¢, coz piedstavuje 79 % praméru CR a me-
ziro¢ni zvyseni 0 6,5 %. Naklady na krmiva meziroc-
né poklesly o 709 K¢ na kravu a rok (1,6 %) zejmé-
na v dusledku nizsich cen jadrnych krmiv (-7,5 %).
Pokles cen jadrnych komponent byl patrny i celore-
publikové, kdy mezi roky 2023 a 2024 podle CSU
(2025) klesly ceny napf. psenice krmné, jecmene krm-
ného a ovsa krmného o 20, 19 a 7 %. Naproti tomu
prdmérna cena objemnych krmiv (Casto vnitropod-

MULTIMILK®

RUBY

Kvalitni kompletni krmnd
smés pro telata

Efektivni odchov telat v Agrospolu Utéchovicich

Agrospol Utéchovice spol. s.r.o. se nachdzfv kraji Viysocina okres Pelhfimov. Zaméfujeme se na rostlinou i Zivocisnou vyrobu. Hospo-
datime ccana 1400 ha pidy a v Zivocisné virobé chovdme priblizné 900 kusd kombinovaného typu plemene Cestr. NejdleZitéjsim
pilifem nasi Zivocisné vyroby je odchov telat — budoucich vysokouZitkovych dojnic a matek plemennych bykd. Zaméfujeme se na
efektivni a kvalitni odchov telat, kde doufdme ve skvélé vysledky.

Tele po narozeni je ponechdno a osetfeno matkou, kterd je po chvilce odvedena na
dojimu. Teleti je osetien pupecni pahyl a je pfevezeno do umyté, vydesinfikované a
nastlané individudini boudy. Zde tele dostane mlezivo od své matky (-3 | mleziva,
min. 1,5) ovsem za podminky kvalitniho mleziva (min. 22 % Brix). Uspésné napoje-
ni je zjistovdno pomoci vzorku krve a stanoven/ celkové bilkoviny. DalSi napojeni je
uskutecnéno nativnim mlékem od své matky po dobu 3 dni. 4.den Zivota je poddna
mlécnd krmnd smés od firmy WS Verméiovice znacky Multimilk. MKS je prijimdna
po celou dobu chovu az do odstavu telat. Jestlize teleti po porodu chybi saci reflex,
pfistupujeme k sondovani telat po dvou hodindch po oteleni (max. 1,51).

Jak bylo jiz zminéno, telata od 4.dne jsou krmena MKS, kdy v tento den je pred-
kldddna voda a startér od firmy ADW ad libitum. Telata okolo 20. dne jsou presu-
nuta do skupinovych kotc( k napdjecim automattm, kde jsou navykdna na suchy
mix od ADW. Samoziejmostije zvysen prijem MKS na 12 litrd, a to 4x denné po dobu
cca20dnu ad libitum a poté 30 dni je postupné snizovdno na 1 litr 2x denné do 10.
tydne Zivota. Znamend to, Ze v 10. tydnech Zivota maji k dispozici MKS, suchy mix a TMR. Telata odstavena z MKS, jsou presunuta
do skupiny, kde je pfedkldddn suchy mix a TMR. V dalsich skupindch je pfijimdno pouze TMR. Samoziejmosti ve vSech kategoriich
odchowu je predkldddna Cerstvd a nezdvadnd voda. Hygiena stdji, je provddéna kaZdy tyden (v Iété 2x tydné). PouZivd se Staldren,
ktery udrzuje ph podestylky a omezuje dotérny hmyz.

Ndsledujici odchov mladého dobytka je provdden na kvalitnim welfare zvitat a na vynikajicim sestaveni TMR vsech kategorif skotu
od firmy VWS Vermérovice. Jalovicky, které jsou prevezeny do OMD maiji stejnou krmnou ddvku TMR jako v teletniku. Jakmile dosdh-
nou véku, velikosti a hmotnosti k 1. inseminaci, jsou presouvdny na identickou krmnou ddvku jako zaprahnuté dojnice, kam jsou
pak prevezeny. Velice se tato metoda osvédcila, z ddvodu stresu zmény prostredi odchovu.

Nejdulezitejsi praci naseho tymu je kvalitni odchov budoucich dojnic, protoZe to pravé zacind u nové narozeného telete. Protoze
telata jsou zdklad naseho stddalll

Ing. Barbora Rakouskd

Zakladem efektivniho chovu je odchov zdravych telat.
Podavani mlécné krmné smési namisto nativniho
mléka ma kromé znacného ekonomického efektu
(cena miéka) klicovy vyznam v zamezeni prenosu
infekénich onemocnéni (paratuberkuléza, BVD,
infekcni mastitida aj.)

Pro budouci vysoko produkéni dojnici je dllezity rozvoj
parenchymu mlécné zlazy a celého téla telete. Tomu
musi odpovidat pfijem kvalitnich zZivin.

VYHODY:
vysoky obsah mléénych slozek
vysoky obsah NL (27%), vitamintG alg
probioticka kultura — kombinace 3 bakterii
vynikajici rozpustnost
antimikrobialni ucinek: Emulsizym®
unikatni systém bioaktivnich peptida
a mastnych kyselin zvysuijici stravitelnost
proteint a tukd. Obsahuje omega 3
vicenenasycené mastné kyseliny
a probiotika. Tim je zajiSténa vysoka
podpora imunitniho systému telete.
velmi nizky obsah vlakniny
vyssi prijem startéru, vyssi denni pfirGstky
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GSM: +420 775 755 175
email: vws@vvs.cz, www.vvs.cz
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Krmivarska 225
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nikova) mezi roky 2023 a 2024 stoupla
2 831 na 846 K¢ za tunu, podobné jako
v celé CR podle CSU.

Naklady vykazané némeckymi chovy H
skotu (535 podnikd; Hahn 2025) byly
v porovnani s CR vy33i (119,6 tis. K¢ na
kravu a rok), a to zejména v disledku
nakladd na krmiva a pracovniky.

Naklady a rentabilita vyroby
mléka na litr prodaného mléka
Naklady po odpoctu vedlejsich vyrob-
kG na litr prodaného mléka za rok
2024 se u 90 % chovl pohybovaly
mezi 8,40 a 13,14 K¢. Primér vsech
chov ¢inil 10,45 K¢ (tabulka 3). Polo-
vina podnik vykazala naklady po od-
poctu mezi 9 a 11 K¢, 16 % pod 9 K¢
a 34 % nad 11 K& Oproti pfedchozi-
mu roku byly v roce 2024 nizsi nakla-
dy zaznamenany u oprav a udrzovani
(7,4 %), krmiv (-4,0 %) a odpist krav
(-0,4 %). | pres mezirocni zvySeni na-
kladl na ustajenou dojnici byly nakla-
dy na litr mléka oproti roku 2023 mir-
né nizsi (0 0,02 K¢a 0,2 %) v disledku
ristu trzni produkce mléka na kravu.

Farmy s chovem dojnic plemene C mély
naklady po odpoctu na litr 10,62 K¢, tj.
0 0,42 K¢ vyssi nez podniky s chovem H
V roce 2024 bylo pfi primérné vykupni
cené mléka 11,49 K¢ na litr v priméru
bez zapocitani dotaci dosazeno zisku
1,04 K¢ na litr prodaného mléka, cozZ je
0 0,38 K¢ vice nez v roce predchozim.
Dlvodem bylo v prvé fadé zvyseni prd-
mérné vykupni ceny mléka. Vyssi zisk
vykdzaly v priméru podniky s chovem
H plemene krav oproti farmam s C doj-
nicemi (1,18 vs. 0,98 K¢ na litr). Podle
udaja UZEI (komoditni karta Mléko
kvéten 2025) smérovaly v letech 2020
az 2023 do sektoru vyroby mléka pod-
pory (pfimé i nepiimé) ve vysi 1,52 az
2,06 K¢ na litr mléka, coZ by pfi podob-
né urovni v roce 2024 o ekonomiku vy-
roby mléka dale zlepsilo.

V némeckém dfive popsaném soubo-
ru (Hahn 2025) ¢inily naklady 12,26 K¢
na litr, coz by pfi prmérné vykupni
cené mléka u hodnocenych chovid
v hospodarském roce 2023/2024 ve
vy$i 10,15 K& znamenalo zdpornou
miru rentability bez dotaci.

Tab. 1 - Produkc¢ni a reprodukcéni ukazatele u souboru
hodnocenych chovt

Rok 2024 m

[ plem. C | plem. H | celkem | _CR | celkem |
Pocet podniki 54 67 133 - 143
Produkce mléka na dojnici (litry) 8393 10992 9815 9574" 9580
Trznost mléka (%) 96,7 97,4 97,0 97,1 97,0
Obsah bilkovin (%) 3,55 3,41 3,48 3,432 3,48
Obsah tuku (%) 3,91 3,81 3,86 3,842 3,85
Pocet somatickych bunék (tis./ml) 224 221 222 238% 213
Viykupni cena mléka (K¢/litr) 11,59 11,38 11,49 11,369 11,13
Brezost dojnic po viech inseminacich (%) 48,4 40,5 44,0 42,09 43,7
&k pfi prvnim oteleni (dny) 797 717 754 7612 759
Délka mezidobi (dny) 382 389 386 3892 385
Uhyny telat (%) 4,80 4,03 4,44 5,421 4,52
Pozn.: C = Cesky strakaty skot; H = holstynsky skot. Ve zbylych zhruba 10 % chovt byl chovan
Cesky strakaty i holstynsky skot.
" Gdaje za CR za rok 2024 podle vysledk( CSU (2025); 2 u krav v kontrole uZitkovosti podle
vysledk kontroly uzitkovosti v CR za kontrolni rok 2023/2024 (CMSCH 2025); ¥ vysledky kvality
nakupovaného mléka v roce 2024 podle analyzy bazénovych vzorkd (CMSCH 2025); ¥ ndkup
mléka mlékarnami podle vysledkd statistického zjistovani mlék (MZe) 6-12 (MZe 2025); ¥ podle
vysledkii reprodukce skotu v CR (CMSCH 2025).
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Pozn.: Néklady po odpoétu predstavuji naklady celkem sniZeny o odpoget vedlejich vyrobkii (5,4 % z roénl

Graf 4 - Naklady po odpoctu podle hospodarici oblasti

Vyvoj nakladi a zisku na kravu

a na litr mléka

Z dlouhodobého pohledu (graf 1) je
zfejmé, Ze ndklady se za poslednich
deset let u analyzovanych farem
zvysily o 45 % na krévu a rok, resp.
023 % na litr mléka. Vyraznéjsi zvyse-
ni ndkladd bylo patrné zejména mezi
roky 2021 a 2022 a souviselo hlavné
s celkovym zvySenim cenové hladiny
zboZi a sluZeb v celé ekonomice. Kaz-
dorocni navySovani nakladu na kravu
souvisi rovnéz s rdstem prdmérné do-
jivosti a z toho plynouciho zvysova-
ni vydaji zejména na krmiva. Rocni
tempo rastu nakladd na krévu a rok
(4,2 %) témér odpovida priimérné roc-
ni inflaci v CR (4,4 %, CSU 2025) a je
vys$i oproti primérnému rustu nakla-
du na litr mléka (2,3 % rocné). U né-
meckych farem s holstynskym skotem
(Hahn 2025) dochézelo za poslednich

deset let k prdmérnému ro¢nimu na-
vyseni nakladud na kravu a rok, resp. na
litr mléka o0 2,5, resp. 0,9 %.

V desetiletém priméru (2015 az 2024) se
vysledek hospodareni bez dotaci na litr
mléka pohyboval v ro¢nim prdméru mezi
-1,61(2016) a + 1,30 (2022) piii téméf nu-
lovém priméru (0,01). Z grafu 2 vyplyva,
Ze v minulosti Urover dosahovaného zis-
ku znacné kolisala v zvislosti na Urovni
nakladd, a predevsim na vysi vykupni
ceny mléka. Lze konstatovat, Ze zejména
v poslednich tiech letech se dafilo vytvé-
fet vyrazné vyssi zisk nez v letech prede-
Slych (rocni rentabilita 13, 6 a 10 %).

Ekonomicka efektivita v zavislosti
na vysi trzni produkce miléka,
hospodafici oblasti, cetnosti
dojeni a velikosti podniku
Podobné jako v minulych letech platilo,
Ze ve skupindch s vyssi trzni produkci

120

nakldy po odpoétu v tis. KE na kravu a rok

do 300
(n=18)

300 aZ 500
(n=21)

nad 500
(n=15})

11,2

naklady po odpoétu v K€ na litr prodaného mléka

do 400
{n=24)

400 aZ 600
{n=19)

nad 600
{n=24)

pramérny pocet ustajenych dajnic v podniku
Pozn.: Néklady po odpoétu predstavuji ndklady celkem snizeny o odpotet vedlejiich vyrobku (5,4 % z roéni
sumy nakladu)
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Graf 5 - Naklady po odpoctu v tis. K¢ na kravu a rok a na litr mléka
podle poc¢tu krav

Graf 6 - Desetilety vyvoj denniho IOFC v K¢é na kravu a den
u hodnocenych chovt
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Dojeny skot

byly ndklady na kravu a rok vyssi a na
litr mléka nizsi nez ve skupinach s pra-
mérnou nizsi produkci mléka na kravu
(tabulka 4). U chovu s C, resp. H pleme-
nem byl rozdil mezi skupinou s nejnizsi
a nejvétsi produkei 31, resp. 24 % na
krdvu a rok a 5, resp. 3 % na litr mlé-
ka. Stejny trend v nakladech potvrzuji
i zahrani¢ni Udaje, kdy napf. v Némec-
ku €inil v hospodaiském roce 2023/2024
rozdil mezi 95 farmami s produkci pod
8,5 tis. a 167 farmami s produkci nad
10,5 tis. kg mléka na kravu a rok 23 %
a na kg mléka 19 % (Hahn 2025).
Rozdilnost v ¢eském souboru je zfej-
mé zejména v nakladech na krmiva
na krévu a rok, které podle ocekavani
rostou se zvysujici se uzitkovosti.
Rozdily v nakladech v zavislosti
na vysi trzni produkce se promitly
i do dosazeného zisku bez dotaci
(graf 3). Chovy s vysokou uZitko-
vosti v priméru vykazovaly vyssi
ziskovost. Nejlepsi vysledek pak byl
zaznamenan ve skupiné 12 chovl H
dojnic s trzni produkci nad 12 tis. li-
trl na kravu za rok.

Farmy s chovem H i C plemene hospo-
dafici v produkcnich oblastech vyka-
zaly v praméru vyssi naklady na kravu

Tab. 2 - Naklady a zisk bez dotaci v K¢ na kravu a rok u souboru
133 chovti za rok 2024

Prameér podle plemen

Krmiva a steliva 44 286 43 436 28010-63 538 42,1 38172 48 252
Pracovni 15 351 14 167 7 172-26 758 14,6 14 319 16 021
naklady

Odpisy krav 7 683 6994 4414-13 717 7.3 6 633 8622
Odpisy majetku 4691 3414 1452-10 359 4,5 3623 5466
Veterindrni 6 366 6038 37809710 6,0 5842 6873
a plem. néklady

Opravy 3338 2 442 553-7 739 3,2 2915 3417
a udrzovani

Energie 3213 2914 1423-6 201 3,1 2814 3417
Pojistén{ 572 284 86-2 086 0,5 502 573
majetku a krav

Rezie 13132 13 001 3 003-26 221 12,5 11385 14 628
Ostatni naklady 6 650 6211 1678-18 962 6,3 5018 8203
Naklady celkem 105 281 106595 70 785-141680 100 91222 115472
Néklady po 99 596 100839  66963-134029 94,6 86 296 109 236
odpoctu?

Trzby za mléko 109 503 107 703 77 941-143 190 X 94 237 121 830
Zisk bez dotacf 9907 10 825 -15025-34 312 X 7 941 12 594
Pfispévek na 58 851 60 230 36 283-79 039 - 50 223 66 705
Ghradu (PU)

Denni IOFC 178 180 117-233 X 153 201

(K¢/kravu/den)

Pozn.: C=Cesky strakaty skot (n = 54); H = holstynsky skot (n = 67).
Yrozpéti u 90 % hodnocenych chovll (bez 5 % krajnich hodnot); Zodpocet vedlejsich vyrobkd ve
vysi 5,4 % z ro¢ni sumy nakladd.

{ ™)
a rok i na litr mléka nez chovy z ob-
lasti ANC (graf 4). Podniky s chovem
C skotu byly vice zastoupeny v ANC
oblastech, zatimco H podniky naopak
v oblastech produk¢nich.

Podniky s dojenim krav tfikrdt denné
(16 farem) hospodafily ve srovnani
s 42 farmami s dojenim dvakrat denné
na vétsi vymeére zemédélské pudy (2728
vs. 1899 ha), chovaly vice krav (681 vs.
463 kust) a dosahovaly vyssi trzni
produkce mléka na dojnici (12 010 vs.
10 204 litrG). Tyto podniky v prdméru
vykazaly vy3si naklady na krévu a rok
(120 vs. 105 tis. K¢), ale diky vyssi doji-
vosti mély v prdméru nizsi néklady na
litr mléka (10,01 vs. 10,31 K¢). Rozdily
Ize spatfovat mj. v pracovnich nékla-
dech, které byly v prdméru u podnikd
dojici 3x denné o 14 % vy3i na kravu
a rok a 0 2% nizsi na litr mléka.
Podniky s vétsim poctem krav dosaho-
valy v prdméru vyssi dojivosti, coz plati-
lo zejména pro podniky s H plemenem
(korelace r = 0,516). To se v dusledku
u podnikd s vétsim poctem krav projevilo
ve vy33ich nakladech na ustéjenou dojnici
a nizsich na litr prodaného mléka (graf
5). U C farem byla tato zavislost niZsi (r
= 0,142). Nejvy3si uzitkovsti a nejnizsich
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{ ™)
nakladu na litr mléka bylo dosazeno u 21

podnikd s poctem dojnic od 300 do 500.

Hodnoceni prostiednictvim
ukazatele IOFC a pfispévku na
uhradu

Kromé zisku, resp. rentability se v cho-
vech dojeného skotu vyuziva ukazatel
piijmd nad naklady na krmiva (IOFC).
Ddvodem castého sledovéni a hodno-
ceni timto ukazatelem je skutecnost,
Ze I0FC ve svém vypoctu nezohledriuje
fixni néklady, které zpravidla nemaji pfi-
mou vazbu na produkci. Naopak IOFC
hodnoti produkci ve vztahu k nakladim
na krmiva. V roce 2024 dosahl IOFC prd-
mérné hodnoty 178 K¢ na kravu a den
(tabulka 2). Vyssi byl u podnikd s dojni-
cemi H plemene a mél rostouci tenden-
ci v zavislosti na trzni produkci mléka
(tabulka 4). Zaroven byl v tomto roce
za poslednich deset let (v prdméru 123
K¢ na den) nejvyssi (graf 6). V minulych
letech bylo jeho kolisani zpUisobeno pre-
devsim nestdlosti vykupni ceny mléka.
Proto plati, Ze vyssi cena v poslednich
tfech letech generovala nadprdmeérné,
a tedy pfiznivé hodnoty IOFC.

Casto sledovanym ukazatelem na drov-
ni managementu podniku je také pri-
spévek na dhradu (PU). V roce 2024 se
oproti roku 2023 zvysil z 52,6 na 58,9
tis. K¢ na krdvu a rok. Podobné jako zisk
alOFC, tak i PU je v priiméru vy3i ve sté-
dech H dojnic oproti C (66,7 vs. 54,2 tis.
K¢) a mél rostouci tendenci v zavislosti
na trzni produkci mléka na dojnici.
IOFCi PU se v roce 2024 meziroéné zvysily
vlivem ristu pfijma za mléko (vy3si doji-
vost a cena), ale také v ddsledku mezi-
rocniho poklesu nakladt na krmiva (nizsi
cena jadrného krmiva). V ¢lanku ,Vijvoj
rentability, pfispévku na dhradu a uka-
zatele IOFC v chovech dojeného skotu
v CR” (N& chov 4/2025) uvadi autofi
(SyrGicek a kol. 2025) doporucené hod-
noty PU a IOFC. Pfi aplikaci na primér-
né Udaje roku 2024 by PU mél vychazet
mezi 55 a 60 tis. K¢ na krdvu a rok a IOFC
by se mél pohybovat na krévu a den
mezi 116 a 167 K¢ pro C chovy a mezi
166 a 233 K¢ pro H chovy. Z vysledkd
analyzovanych podnikd za rok 2024 vy-
plyva, Ze primérné udaje obou ukaza-
teld jsou v doporucenych mezich.

Zaveér

Podobné jako v minulych letech se
i v roce 2024 mléko vyznamné podi-
lelo na celkové produkci Zivocisnych

4,68 3,4-5,89 -0,192
1,52 0,74-2,77 +0,075
0,74 0,49-1,35 -0,004
0,37 0,15-1,16 +0,022
0,65 0,39-1,11 +0,033
0,26 0,06-0,77 -0,028
0,32 0,14-0,66 +0,025
0,03 0,01-0,24 +0,002
1,34 0,41-2,71 +0,013
0,69 0,21-1,94 +0,033
10,89 8,88-13,89 -0,021
10,30 8,40-13,14 -0,020
11,45 10,89-12,12 +0,363
1,15 -1,74-3,57 +0,383

YV rozpéti u 90 % hodnocenych chovt (bez 5 % krajnich hodnot); 2 zména oproti souboru chovi za rok 2023 (n = 143);? odpocet vedlejsich

Krmiva a steliva 4,65
Pracovni naklady 1,61
Odpisy krav 0,81
Odpisy majetku 0,49
Veterinarni a plem. naklady 0,67
Opravy a udrzovani 0,35
Energie 0,34
Pojisténi majetku a krav 0,06
Rezie 1,38
Ostatni naklady 0,70
Naklady celkem 11,05
Naklady po odpoctu® 10,45
Trzby za mléko 11,49
Zisk bez dotaci 1,04
Pozn.: C = Cesky strakaty skot (n=54); H = holstynsky skot (n = 67).
vyrobkd ve vysi 5,4 % z ro¢ni sumy nakladd.

Tab. 3 - Naklady a zisk bez dotaci v K¢ na litr prodaného mléka u 133 chovtl za rok 2024

| c [+
-4,0 4,70 4,51
+4,9 1,76 1,50
-0,4 0,82 0,81
+4,7 0,45 0,51
+5,2 0,72 0,64
-7,4 0,36 0,32
+8,2 0,35 0,32
+3,3 0,06 0,05
+0,9 1,40 1,37
+4,9 0,62 0,77
-0,2 11,22 10,78
-0,2 10,62 10,20
+3.3 11,59 11,38
+58,3 0,98 1,18

Tab. 4 - Ndklady v zdvislosti na trzni produkci u podnikii v CR za rok 2024

Cesky strakaty skot Hols$tynsky skot
| pod8 | 8az9 [ nad9 [ podt1 [ 11az12 [ nad12 |
21 21 12 41 14 12

mléka”

v K¢ na krdvu (ustéjenou) a rok

40 191 45500 43031 52 477 62 545
12426 18 126 15932 14 951 16 799
7143 7 381 7908 9 004 10 685
3969 2924 4132 9397 5773
5968 5931 6720 7 156 6755
25752 24027 29771 30475 30232
95 449 103 889 107 494 123 460 132 789
90 295 98 279 101 690 116 793 125618
4,66 4,80 4,34 4,59 4,97
1,44 1,91 1,61 1,31 1,33
0,83 0,78 0,80 0,79 0,85
0,46 0,31 0,42 0,82 0,46
0,69 0,63 0,68 0,63 0,54
3,00 2,52 3,00 2,66 2,39
11,08 10,95 10,85 10,80 10,54
10,48 10,36 10,26 10,21 9,97
164 175 190 214 221

2 do ostatnich nakladt se zapocitavaji zejména naklady na opravy a udrZovani, energie, pojisténi, reZie aj.;

Pocet podnikt

Krmiva a steliva 32 058
Pracovni naklady 13 698
QOdpisy krav 5 664
Odpisy majetku 3501
Veterindrni a plem. naklady 5479
Ostatni nakladové polozky? 18 689
Naklady celkem 79 089
Naklady po odpoctu® 74 819
v K¢ na litr prodaného mléka

Krmiva a steliva 4,67
Pracovni naklady 2,00
Odpisy krav 0,83
Odpisy majetku 0,51
Veterindrni a plem. naklady 0,80
Ostatni nakladové polozky? 2,72
Néklady celkem 11,53
Naklady po odpoctu® 10,90
v K¢ na krévu a den

Dennf IOFC 130
Drzni produkce mléka v tis. litrech na kravu a rok;
3 odpocet vedlejsich vyrobk ve vysi 5,4 % z ro¢ni sumy néklada.

komodit i na produkci tuzemského
agrarniho sektoru (podle odhadu 55 %
a 23 %). Primérné naklady po odpoctu
vedlejsich vyrobkd ve vyjadreni na litr
prodaného mléka cinily 10,45 K¢, coz
pri vykupni cené mléka 11,49 K¢ za
litr generovalo pramérny zisk 1,04 K¢
na litr (rentabilita 9,9 %) bez zapo-
¢teni dotaci. Tato relativné pfizniva
uroven rentability je dana zejména
z dlouhodobého pohledu nadpri-
mérnou vykupni cenou mléka, stej-
né jako opétovnym rdstem dojivosti,
ktery kompenzoval meziro¢ni zvySeni
celkovych nékladl na dojnici. Cena

mléka se v roce 2024 postupné zvyso-
vala, v CR od 10,79 K¢ v lednu aZ po
12,63 K¢ v prosinci. Rostla i v prvnich
meésicich roku 2025, a pokud nedojde
k néjaké nepredvidatelné udalosti,
podle nékolika progndz (USDA aj.) by
klesat do konce letosniho roku nemé-
la. Vy$si cena pomaha udrzovat kon-
kurenceschopnost i na mezinarodni
urovni. Podle dlouhodobého vyhledu
EU vydaného Evropskou komisi v led-
nu 2025 je odhadovan do roku 2035
mirny pokles produkce mléka v EU,
coz vytvari dalsi pfilezitosti i pro ceské
producenty.

Seznam literatury je k dispozici u au-
tord prispévku.

Prispévek byl zpracovan v rdmci rese-
ni projektu MZE-RO0723.

Prispévek byl odborné recenzovan.
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