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Cil

V ménicich se podminkach podnikatelského prostredi
... hastinit mezinarodni souvislosti vyroby mléka

... a poskytnout nahled do vybranych program( ocenovani mléka v zahranici.
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Mezinarodni prostredi

 Silici rozdily v ekonomickych a environmentalnich podminkach Zivota mezi regiony svéta.
* Postupujici koncentrace kapitalu na vSech Urovnich vyrobné — spotrebniho rfetézce.

* Rostouci globalni provazanost trhu a soucasné posilujici tendence k nacionalizaci..

* RUst vlivu sdélovacich prostredku.

e Celosvetové dopady valecné agrese Ruska na Ukrajinu, zejména v oblasti trhu energii a
zemédélskych komodit. Omezeni dostupnosti energetickych zdrojl z tradi¢nich destinaci.

e Klimaticka zmeéna, silici vykyvy pocasi, extrémni jevy a ménici se lokalni pfirodni podminky.
Tézko predvidatelné vykyvy regionalni produkce.

.......... Management podnikud je ¢im dal obtiznéjsi.
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Manazerska rozhodovani

* V jakém horizontu uprednostnit ekonomiku podniku? Kratkodobé ekonomické potreby
versus trvala udrzitelnost.

* Volatilita cen a riziko investic.
* Ekonomické potreby versus socialni aspekty v souvislosti s udrzitelnosti venkova.
* Regionalni / narodni podminky versus celoevropska pravidla.

* Optimalizace podnikové vyrobni struktury.

....... Chov dojnic a vyroba mléka patfri ke klicovym zemédélskym odvétvim.
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Vlyroba a spotreba mléka ve svete

B Milk from other animals

B Household consumption’ on farm use (cow & buifalo)
W Informal market {cow & buffalo)

m ik defivered to dairies (cow & buffale)

1.000

mill t SCM (solid correctad milk)

Vyroba
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Share in % of milk consumption

Podily na spotrebé mléka
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Sobeéstacnost vyroby mléka (2022)
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Sobeéstacnost vyroby mléka (2022)
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Brazilie
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Naklady na vyrobu mléka (2022)
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Ké/litr
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B -460
- 4,60 -6,80
. 6,80-9,10

9,10 - 11,40

- 11,40-13,70
. 13,70 -

[] No data

@y UZEI

IFCN

Dairy Report Results @ IFCN 2023
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LIS0 fmetrcton

Ukazatel svetove ceny mléka: viceleté cykly
World market price for dairy products IFCN World Milk Price Indicator
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ach komodit
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CZV mléka klicovych exportéru
US, NZ and EU milk prices up to December 2023
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CZV mléka v zemich EU a USA

Milchpreise - EU-27_2020 im Durchschnitt Milchpreise - Deutschland” Milchpreise - Niederlande
EUR/100 kg natiirliche Inhaltsstoffe EUR,/100 kg 4,0 % Fett, 3.4 % Eiweilk EUR/MO0 kg
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Ocenovani udrzitelnosti
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Némecko 31947 Nakup mléka v EU, mil. t (2022)

Francie 23 980

Nizozemsko 13 761 Madarsko Bulharsko Recko
Italie 12 980 ostatni Slovinsko
Portugalsko
Polsko 12 759
oS! o Finsko /Chorvatsko
Spanélisko 7324 Sveds"°\ \
Dansko 5 664 Pobalti
e

Fv{akousko 3 246 Rakousko 4

CR 3173 Belgie

Pobalti 2974 !
Svédsko 2 765 Dinsko |
Finsko 2 216

Portugalsko 1853 §panélsko/>
Madarsko 1683

Rumunsko 1134

Slovensko 825

ostatni 16 IrSkO/

Bulharsko 664

Recko 648 Polsko

Slovinsko 575 S

Chorvatsko 405 Pramen: AMI, Némecko



TOP 20 mlekaren Nemecko, obrat v mil. EUR, 2019

5 800 DMK

2 120 Miiller S.e.c.s. Riicker... Goldsteig Kiserei
1 597 Hochland SE Bayernland

1 530 Hochwald Foods GmbH Fr|schI| Mllchwerke
1343 Arla Foods GmbH Ornua Deutschland \\

1 200 Fude + Serrahn Milchprodukte GmbH+Co.KG Bayerische Mllchmdustrle
532 Goldsteig Kaserei Bayernland GmbH Fude + Serrahn MI|Chprodukte Arla Foods

Kasereu Champignon

1 000 Zott SE + Co. KG /
999 Molkerei Ammerland eG Molkerei Groppe

Uelzena

944 Friesland Campina Germany GmbH
Bayernland . ——— |

922 Meggle Group GmbH

810 Ehrmann AG Ehrmann__—
800 Bayernland eG

705 Uelzena eG Meggle Group
680 Molkerei Gropper GmbH + Co.KG

653 Bayerische Milchindustrie eG

650 Ornua Deutschland GmbH

558 Frischli Milchwerke GmbH

533 Riicker GmbH/Ostsee Molkerei WismarGmbH

_Miiller

Friesland Campina German

Molkerie Ammerland \Hochland SE

Zott SE \
Hochwald Foods

520 Kaserei Champignon Hofmeister GmbH+Co,KG

Pramen: Milchindustrie, Némecko



DMK: ,Nasim velkym cilem je jiz vice nez deset let ucinit z udrzitelnosti
jadro nasich akci v celém hodnotovém fetézci®.

Klicové oblasti

@y UZE

Klima a ochrana zdroju
Biodiverzita

Welfare

Kvalita a bezpecnost
Lidé

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
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DMK (Deutsches Milchkontor GmbH):
nejvétsi mlékarenské druzstvo v Némecku

2011 fuze Humana Milchindustrie GmbH
a NORDMILCH na vice nez 20 mistech v
Némecku a Nizozemsku a na dalSich
mezinarodnich trzich.

Znacky MILRAM, Oldenburger, Uniekaas,
Alete, Humana



DMK: projekty udrzitelnosti (1)

Welfare: Milkmaster projekt

* 100 % zemédélcu se musi Ucastnit externich auditl (pravidelnych i neohlasenych) podle
akreditovaného celoodvétvového standardu QM Milk.

* Penéini bonus za zodpovédnou produkci mléka (do 0,5 cent/kg mléka = ca 0,13 K¢/l).

* Standardy DMK pro zodpovédnou produkci mléka (nad drovern QM Milch), spustény
v 2016, upraveny v 2020.

— 4 kritéria welfare a zdravi: 1. délka Zivota, 2. pastva, 3. zdravi vemene, 4. péce o zvirata
dokumentovana veterinarem.

— Kontrola online aplikaci ,myMilk*“.
* Vyplata v prosinci za bonusovy rok.

* Vroce 2015 DMK otevrela dvé Farmy Milkmaster

» cilové skupiny: zakaznici, veterinari, krmivovi poradci, nevladni organizace, média, politici a
zameéstnanci DMK

» ukazuji, ¢eho kazdy den dosahuji a jak program Milkmaster funguje v praxi.

sy zeveneske ekonomiy | QM Milch: Cistota a bakteriologické kvalita mIéka, zdravi a welfare ZVIIFat, krmiva.
A INFORMACI v , . v v o v . . . s 7 , o
Némecka asociace zemédélcll, ném. asociace Raiffeisen, Svaz mlékarenského primyslu.
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DMK: projekty udrzitelnosti (2)

Biodiverzita: pilotni projekt Ochrana klimatu: Bwatersmart
* DMK+ nadace Bodensee (soukroma * V DMK se na kilo zpracovaného syrového
organizace na ochranu ziv. prostredi). mléka spotiebuje pouze ca 1,12 litru vody

(2021). Tim se DMK Group vymyka
celonémeckému priiméru.

» 78 ukazatelll udrzitelnosti farmy (BPT)

* Kazdy indikator je hodnocen pomoci péti
otazek v systému semaford. Cerveny:
nedostatky, zeleny: pozitivni vliv na
biodiverzitu.

* Cilem projektu je vyvinout proces, aby
upravena voda mohla byt znovu pouzita jako
nahrada pitné vody v procesech mlékarny.

* V pfipadé uspésnosti bude proces v
budoucnu vyuzivan v DMK lokalitach se
susarnami.

* Forma poradenstvi, identifikovat
nevyuzité prilezitosti a formulovat
spolecné cile pro zemédélstvi a
biodiverzitu (Spicky ptdnich bloku,
luskoviny, kvétinové pasy, aj.).

@y UZE

e Cilem zavodu v Edewechtu je zpracovat
600 000 m? parniho kondenzatu ro¢né. To by
nahradilo 40-50 % soucasné potreby sladké
R vody (soucasné odpadnich vod).

A INFORMACI




Hochland SE: ,Pfebirame zodpovédnost®.

Klicové oblasti

* Welfare zvirat

e Uhlikova stopa

* Vyrobkové portfolio 0
e Lidé

Zavod Schongau, od 2019:

e Bez totdlnich herbicid
 Miléko bez genetickych manipulaci

 Zadny plast z fermentaéniho substratu na pddé
producent(

1996: prvni mlékarna v Némecku, ktera méla své
vyrobni zafizeni ekologicky certifikované v souladu
s ekologickym narizenim EU (nyni EMAS).

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
A INFORMACI
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Akciova spolecnost, rodinny podnik
DE, FR, ES, PL, RO, RU, USA.

DE: ca 1 000 malych a stredné velkych
rodinnych farem na jihu zemé, zejména
Bavorsko, téz Badensko-Wirttembergsko.

Znacky Hochland, Almette, Greek,
Grinlander, Gervais, Simply, Patros, Valbon,
Valbrie, Fetaksa, Cathedral City.



Hochland: projekty udrzitelnosti

Program kvality: Mléko pro Hochland Welfare
Od 2016 pfrijali vSichni zemédélci pro DE. Smlouvy se zemeédélci z Baden-Wirttemberg
* Splnovat QM Milch * VysSistandard v souladu s pozadavky némeckého
« Bez genetické manipulace podle vyboru pro ochranu zvifat.
standardu VLOG » Zakladni kritéria
« U&ast v dotazniku welfare — min. 6 hod denné po 120 dni v roce pastva

y . — nebo volné ustajeni a 6 m? / zvire
(Hochland + Thiinen Institute) J /

* 0d 2019 prémie tfi centy za kilogram mléka pro vyssi
standardy.

Standardy DLG: 2019 dodano 20 mil. | se zakl. znamkou
Od 2017 prémie jeden cent za kg mléka 3 mil. litra v biokvalité

» LécCiva (provérené uzivani)
* Pravidla pro odrohovani

Planovana dalsi kritéria:

* ZvySeni pouzivani domacich krmiv

* Opousténi vysoko uzitkovych krav
(pfevodni faktor objem/hmotnost)

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
A INFORMACI
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* Podpora kombinovanych plemen




DLG: standardy welfare

Tierwohl

DLG-Tierwohl.de

ol e gl g

Pravidelné .
kontrolovany provoz

Ovéreny chov zvirat

a krmiva .
Provérené uzivani
léCiv .

Dobra zdravotni péce

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
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DLG-Tierwohl.de

W W55

q

)

Tierwohl

Volny pohyb ve stdji
nebo pristup na
pastvu Ci vybéh
Vice prostoru pro
kazdou kravu
Provérené uzivani
|éCiv

Kartace

R

—
Tierwohl

DLG-Tierwohl.de

% ¥ ¥ S5

Kontakt s vnéjSim
prostredim: otevrené
stdje nebo pastviny nebo
vybéh po cely rok

100% krmivo bez
genetické manipulace

Dostatek mista pro kazdou
kravu ve staji

Pohodli pro kravy:
pohodIné lehaci plochy,
kartace a péce o paznehty
Velmi dobra zdravotni
péce a péce o dobré
zivotni podminky zvirat

Tierwohl

DLG-Tierwohl.de

¢ 3¢ 3¢ ¢

Prémiovy chov: trvale
pristupny vybéh a pastviny
nebo ekologicky chov

Regionalné vyrabéné a 100%
krmivo bez GMO

Velkorysy prostor pro
kazdou kravu

Pohodli pro kravy: pohodIné
lehaci plochy, kartace a péce
0 paznehty

Velmi dobra zdravotni péce

a péce o dobré zivotni
podminky zvirat
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Arla Foods GmbH: ,, UdrzitelngjSi jednani je odménovano®.

Priplatek za udrzitelnost

@y UZE

Bodovy systém pro hodnoceni opatfeni v oblasti klimatu
a udrzitelnosti pro ¢leny Arla.

Cim vice bodd, tim vy3&i individualni pfiplatek.

K dispozici je 80 bod(l z 19 oblasti udrzitelnosti
(krmiva, hnojiva, zelend elektfina, vyuziti pady)

U&astni se ca 8 000 farem Arla v Evropé, témé&F 1 400 v DE.

Ohlasen na podzim 2022, prvni vyplata srpen 2023 za dodavky
v Cervenci a data k ¢ervnu. Vyplata mésicné, Ctvrtletni revize.

V priiméru 1,44 centu /kg mléka (= ca 0,37K¢/1), odpovida 48
bodum.

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
A INFORMACI

Vice nez 8 400 c¢lenu

Sidlo Dansko (Viby),
Clenské zemédélské
podniky DE, BE, DK, UK,
LU, SE, NL.

Znacky: Arla®, Castello®,
Lurpak® und Puck®

Nejveétsi evropsky vyrobce
mlékarenskych produkt(
v bio-kvalité.



Friesland Campina DE: ,Udrzitelnost je pro nas vic nez jen trend”

Monitor biologické rozmanitosti mlécnych farem, bonus Foqus planet

 FC+ NL kancelar Svétového fondu na ochranu pfirody +

Rabobank L
e Zhruba 16 000 c¢lent

* Klicové ukazatele (KPI) k méreni dopadu farmy na « 11000 zem. podnikd, z toho v

biodiverzitu: NL 75 % chovatell dojnic, v DE
emise sklenikovych plynd, dusikova bilance ptdy, emise ca 600 chovatelu
amoniaku, podily bilkovin produkovanych vlastnimi pozemky, « Clenové v NL, BE, DE.

trvalymi travnimi porosty, aj. Ca9,2mld | / rok
° ag,im ro

* Bonus Foqus Planet — vySe zavisi na mire plnéni KPI .
* Znacky: Chocomel, valess,

biodiverzity Holland Master, Frico, Frau
* Workshopy: ,Winning with Climate & Nature” vzajemné Antje
sdileni zkusenosti * Nejvétsi evropsky vyrobce
mlékarenskych produkt
v bio-kvalité.
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Propagace v produktech

Soucast strategii
» klicova témata, odkazy na cile SDG, odkazy na ISO normy, reporty, apod

Firemni kroky
» eko energie, snizeni emisi, baleni, plytvani, aj.
Sortiment reagujici na spotrebitelské trendy zdravého Zivotniho stylu
 obohaceno proteiny
e posilujici imunitu
e posilujici ndladu, dusevni zdravi, Cinnost mozku
e fitness
e vegansky sortiment

* bez laktdzy,

e vyrobky out-of-home 1,54 kg CO,,. / Liter
Primé informace na vyrobku o faremnich postupech ojedinélé 1,32kg CO,,. / Liter

wy UZEI
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Maloobchod

Maloobchod muze pomoci podpofit udrzitelné postupy ve vyrobé i spotrebé
(Oosterveer et al., 2011).

Nékteré vyzkumy argumentuji v neprospéch suverenity spotrebitelt (Ehgartner, 2018)

posun v chapani role maloobchodu
* od pomoci spotrebitelim s udrzitelnym vybérem
* k odpovédnosti za spotrebitelskou poptavku.

Hnaci sily prechodu k ekologictéjsim pfistupim v maloobchodu (Naidoo a Gasparatos (2018)
* ziskovost
e environmentalni politika
* tlak zainteresovanych stran.
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Vyhled prebytku a deficitu v r. 2030
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Dékujeme za pozornost.

WWW.uzei.cz
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