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Souhrn

Podle predbé&znych udaji CSU se v CR v roce 2019 v bé&Znych cenéch podilela produkce mléka 51 % na Zivocisné produkci a 19 % na celkové
produkci zemédélského odvétvi. Pfi prodeji témér 3 mid. litrd mléka cinily celkové prijmy 26 mld. K¢, coz doklada vyznamnost tohoto odvétvi
v Ceském agrarnim sektoru. V kazdém zemédélském podniku je trvald pozornost zamérena na ekonomickou efektivitu produkce, ktera mnohdy
rozhoduje o udrZeni a dalSim rozvoji podnikani. Nejinak je tomu i u producenti mléka. Cilem tohoto pfispévku je analyza ekonomickych
ukazatel(l vyroby mléka v CR v roce 2019 a srovnani s vysledky let minulych. Udaje byly dotaznikovou metodou za rok 2019 ziskany od 108
podnikd v CR. Kalkulovany byly celkové naklady a zisk bez a véetné dotaci. Z vysledkt vyplynulo, ze se v roce 2019 mezirocné zvysily celkové
naklady o 3630 K¢ na kravu a rok na 80 105 K¢. Naklady na litr prodaného mléka se zwysily o 0,40 K¢ na litr prodaného mléka a po odpoctu
vedlejsich vyrobkd (telata a statkova hnojiva) cinily 8,96 K¢&. Naklady nebylo moZno v tomto roce plné uhradit pfijmy z prodeje mléka a produkce
mléka bez dotaci tedy byla v prdméru ztratova. Kladné rentability bylo mozné v priméru dosahnout az pfi zohlednéni viech dotaci. Rozdilnost
v ndkladech mezi skupinami podnikt byla prokazana dle chovaného plemena, vyrobni oblasti, velikosti stada i primérné ro¢ni dojivosti.
Kliéova slova: mléko; naklady; cena mléka; rentabilita; bod zvratu

Summary: Economic efficiency of milk production in the Czech Republic in 2019

In 2019, according to the preliminary data of the Czech Statistical Office, milk production in current prices in the Czech Republic accounted
for 51% of animal production and 19% of the total agricultural production. With the sales of almost 3 billion liters the total milk revenues
amounted to 26 billion CZK, which confirms the importance of dairy sector in the Czech agriculture. Economic efficiency of production plays
an important role in the decision-making process of every agricultural enterprise, including milk producers. The aim of this study was to
analyze the economic indicators of milk production in the Czech Republic in 2019 and to compare them with the results of previous years.
Data for 2019 were obtained from 108 dairy farms from the Czech Republic using the questionnaire method. Total costs and profit without
and including subsidies were calculated. The results showed that compared to the previous year the total costs per cow and year increased by
3,630 CZK and amounted to 80,105 CZK in 2019. The costs per | of milk sold increased by 0.40 CZK and after deduction of the value of animal
production secondary outputs (i.e. of calves and manure) these costs were 8.96 CZK. The total costs were on average higher than the income
from milk sales, indicating an economic loss. Positive profitability was only achieved when all subsidies were taken into account. Different
costs were demonstrated in the groups of farms divided according to the cattle breed, production area, farm size and annual milk yield.
Keywords: milk; costs; price of milk; profitability; break-even point

Uvod

Na zékladé makroekonomickych uka-
zatelu Ize vysledky ceské ekonomiky
v roce 2019 hodnotit pozitivné. Eko-
nomicky rast dokladd riist HDP, ktery
se mezirocné v béznych cenédch dané-
ho roku zvysil absolutné i na obyvatele
06 % (CSU, 2020a). | pfes dlouhodobé
nizky podil zemédélské produkce na
Ceském HDP je stale agrarni sektor
dllezitou soucésti naseho narodniho
hospodafstvi. Podle predbéznych in-
formaci  souhrnného zemédélského
Uctu za rok 2019 (CSU, 2020b) pro-
dukce zemédélského odvétvi v béz-
nych cenach oproti roku 2018 stoupla
04,6 mld. na 140 mld. K¢, cozZ je zdlou-
hodobého pohledu jedna z nejvyssich
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hodnot. Jak ale dale vyplyva z tiskové
zpravy CSU z biezna letosniho roku,
rekordnich hodnot dosahly také né-
které nakladové polozky, néhrady
zaméstnanclim, pachtovné a najem-
né. Na rocni produkci zemédélského
sektoru se podilela vyznamné jak rost-
linné (56 %), tak i Zivocisna (38 %) vy-
roba. A stejné jako v minulych letech
byla i v roce 2019 hlavni oblasti Zivo-
¢isné vyroby produkce mléka, kterd
se v béznych cendch podilela 51 % na
zivocisné produkci a 19 % na celkové
produkci zemédélského odvétvi (CSU,
2020b). Pri stavu 364 tis. kusti dojenych
krav ¢inila v CR celkova roéni produkce
mléka 3,07 mld. litrd, tj. 8471 litrd na
kravu a rok (CSU, 2020c). Prodalo se
celkem 2,98 mld. litrG, coZ pfi prdmér-
né vykupni cené mléka 8,86 K&/l (MZe,
2020) vytvorilo celkové rocni prijmy
z prodeje 26,4 mld. K¢. Za poslednich
10 let se v CR zvysila celkova ro¢ni pro-
dukce mléka i primérnd ro¢ni dojivost
krav, kterd je nadprlimérna i mezi sta-
ty EU. Prijmy a tim i celou ekonomiku
zemédélského podniku zaméreného
na vyrobu mléka kromé Grovné pro-
dukce zasadné ovliviiuji vykupni ceny
mléka, které z velké miry zavisi na na-

2010 2011

(n=55) {n=49) {n=62) {n=72)

2012 2013 2014
(n=78)

2015 2016 2017 2018 2019
(n=86)  (n=100) (n=106) (n=113) (n=108)

Graf 1 - Vyvoj rocnich ndkladii vyroby mléka v tis. K¢ na krdavu

u souboru podnikti v CR

bidce a poptévce na svétovych trzich.
Chovatel dojeného skotu sice vyvoj na
svétovych trzich neovlivni, ale maze
na podnikové Urovni optimalizovat
naklady s cilem zvysit ekonomickou
efektivitu produkce, ktera je dllezita
pro udrzeni a dali rozvoj tohoto vy-
znamného agrarniho odvétvi. Cilem
tohoto pfispévku je na zékladé vlast-
niho nékladového Setfeni u chovatell
dojeného skotu v CR analyzovat eko-
nomické ukazatele vyroby mléka za

rok 2019 a poukdzat na nékteré vyvo-
jové trendy v uplynulych letech.

Materidl a metodika

Udaje pro vypocty byly za rok 2019
ziskany od 108 zemédélskych podni-
ka s vyrobou mléka v raznych oblas-
tech CR. Celkem byly vyhodnoceny
ekonomické udaje od 58 659 krav
(22 580 plemene ceského strakatého
skotu a 36 079 holstynského pleme-
ne), coz predstavuje v priméru 543

Dojeny skot “
)

krav na jeden podnik. Celkovy pocet
dojnic zapojenych do analyzy tvofi
zhruba 16 % populace dojenych krav
v CR. Analyzované podniky proda-
ly v roce 2019 celkem 513 mil. litrd
mléka za 4,5 mld. K¢ Primérna roc-
ni dojivost a trzni produkce mléka
se pohybovaly mezi 5320, resp. 4841
litrd a 12 133, resp. 11 988 litr( pfi
prdméru 8746, resp. 8509 litrd. V hod-
noceném souboru byly zastoupeny
podniky, které chovaly kravy plemene
Ceské strakaté (C, n=39), holstynské (H,
n=56) nebo obé plemena (CH, n=13).
Podniky s prevahou zemédélské pady
v méné pfiznivych oblastech (ANC, dFi-
ve oznacovany jako LFA), byly pfifaze-
ny z hlediska vyrobni oblasti do ANC
oblasti (n= 61), ostatni podniky byly
zafazeny do oblasti produkéni (n=47).
Podniky byly pro jednotlivé vypocty
rozdéleny do péti intervald z hlediska
prdmérné rocni trzni produkce a do
péti intervall podle priimérného po-
¢tu dojnic ve stadeé.

Celkové néklady byly pocitany na kra-
vu a rok, na jeden krmny den (KD) a na
litr prodaného mléka souctem dilcich
nakladovych poloZek. Od sumy rocnich
nakladd bylo odecteno ocenéni vedlej-
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Sich vyrobk (telata a statkové hnojiva)
a tim byly vycisleny tzv. naklady po od-
poctu. Na rozdil do celkovych nakladd,
kalkulace nékladl po odpoctu zejména
u nakladd na litr prodaného mléka zo-
hledruje téZ vedlej$i produkty chovu
dojnic. Zisk a rentabilita byly pocitany
bez i véetné dotaci. V kalkulaci byla
zohlednéna vyse zjistovanych pfimych
podpor - podpora vdzana na produkci
(dojnice), prechodné vnitrostatni pod-
pory (prezvykavci), platby na dobré zi-
votni podminky a narodni dotace (do-
tacni program 19.A a 20.A). Definovan
byl zisk véetné téchto pfimych podpor.
Do dotaci byly dale zapocitany i ostat-
ni (zejména nepiimé) podpory, které
nevychazely z Udaji poskytnutych jed-

notlivymi podniky, ale byly vypocitany
a poskytnuty Ustavem zemédélské eko-
nomiky a informaci (UZEI). Jejich vy3e
pfedstavuje primér CR a za rok 2019
jsou uvadény jako predbézné. Ostatni
podpory zahrnuji zejména podil nepfi-
mych plateb (SAPS, LFA, aj.) do sektoru
vyroby mléka a déle sem spadaji nékte-
ré pfimé podpory, které u podnik{ ne-
byly zjistovany (zelena nafta a podpora
pojisténi hospodaiskych zvifat).

Byl kalkulovan pfispévek na uhradu
jako rozdil pfijmd a celkovych varia-
bilnich nakladd a ukazatel pfijmud nad
naklady na krmiva (Income Over Feed
Cost, IOFC). Ukazatel IOFC predstavu-
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a naklady na krmiva. Pocitan byl bod

Tab. 1 - Ndklady vyroby mléka u souboru 108 podnikti v CR v roce 2019

Polozka nakladu

4

Krmiva a steliva 33983 +2 051 3,99 3,94 0,19
Pracovni naklady 10 997 +501 1,29 1,29 0,37
Odpisy krav 7 256 +122 0,85 0,84 0,28
Odpisy majetku 3511 +90 0,41 0,35 0,71
Veterinarni vykony 3462 +338 0,41 0,37 0,44
Plemenaiské vykony 1520 +68 0,18 0,18 0,28
Opravy a udrzovani 2232 + 108 0,26 0,20 0,67
Energie 1787 +77 0,21 0,19 0,60
Pojisténi majetku a krav 415 -3 0,05 0,03 1,13
Rezie 9523 -79 1,12 1,01 0,56
Ostatni nakladové polozky 5418 + 357 0,64 0,62 0,63
Naklady celkem 80 105 +3630 9,41 9,33 0,13
Naklady po odpoctu® 76 220 + 3605 8,96 8,86 0,13
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Graf 2 - Vyvoj ndkladi vgroby mléka u soboru podnikii
v Bavorsku

zvratu rocni trzni produkce mléka jako
stav, kdy jsou pfijmy rovny vynaloze-
nym nakladim. Stanoveny byly rovnéz
pozadavky pro dosazeni rentability
5a 10 % a to celkové i dle jednotli-
vych plemen. Pro vypocet bodu zvratu
byly naklady rozdéleny na variabilni
(krmiva a steliva, veterinrni a ple-
menarské ndaklady) a fixni ndklady
(mzdy, odpisy, opravy, energie, pojis-
téni, rezie a ostatni). Vysledky za rok
2019 byly srovnavany s vysledky deviti
let minulych (2010 az 2018), dopInény
statistickymi Gdaji (CSU, MZe aj.) a za-
hrani¢nimi daty. Zahranic¢ni tdaje byly
prevedeny v kurzu 1 EUR = 26 K¢. Pro
prepocet z kg na litr mléka jsme pouzi-
li vztah 1 litr mléka = 1,027 kg.

Vysledky a diskuse

Celkové naklady vyroby miléka

v CR, jejich variabilita a struktura
U souboru podnikd byly v prdméru za
rok 2019 celkové naklady vyroby mlé-
ka pred odpoctem vedlejSich vyrob-
ki (telata a statkova hnojiva) ve vysi
80 105 K¢ na krdvu a rok, cozZ predsta-
vuje naklad 219,5 K¢ na KD a pfi trzni
produkci 8509 litr(i naklad 9,41 K¢ na
litr prodaného mléka (tabulka 1). Po
odpoctu vedlejsich vyrobkd naklady
Cinily 8,96 K¢ na litr prodaného mlé-
ka (76,2 tis. K¢ na kravu a rok). Jak je
z vysledkd patrné, vyse medianu byla
obdobnad jako prdmér u jednotlivych
i celkovych nakladd. Median rozdé-
luje soubor podnikd na dvé poloviny,
pfimeZ plati, Ze polovina podnik{
v souboru méla napf. celkové naklady
po odpoctu vyssi nez 76 tis. K¢, resp.
nez 8,86 K¢ na litr prodaného mléka.
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Hodnoceni variability pomoci varia¢-
niho koeficientu ukazalo na mirné
kolisani zejména u nakladd na krmiva
a vyraznéjsi zmény predevsim v ne-
piimych nakladech (odpisy majetku,
pojisténi, opravy aj.). U 90 % podnikd
kolisaly celkové naklady po odpoctu
v rozmezi 52 az 98 tis. K¢ na kravu
arok, resp. 7,2 az 10,60 K¢ na litr mlé-
ka. Vice nez polovina (60 %) hodno-
cenych podnikd méla v minulém roce
celkové naklady po odpoctu v rozmezi
8az 10 K¢ na litr mléka. Jen 5 % chov
vykdzalo celkové naklady po odpoctu
na litr prodaného mléka nizsi nez 7 K¢
aub % farem celkové naklady po
odpoctu presahly hranici 11 K¢. Struk-
tura celkovych nékladli je obdobnd
jako v minulych letech i jak vykazuji
rGzné ceské i zahranitni zdroje. Nej-
vyssimi nakladovymi polozkami chovu
dojenych krav byly néklady na krmiva
(42,4 %), pracovni naklady (13,7 %),
odpisy krav (9,1 %) a rezie (11,9 %).
Tyto Ctyfi nejvétsi nakladové polozky
predstavuji 77,1 % celkovych nakladd
vyroby mléka v roce 2019.

V souboru 870 podnikl ze spolkové
zemé Slesvicko-Holstynsko v Némec-
ku (Junge 2020) byly primérné cel-
kové naklady ve stejném roce zhruba
0 13 % na litr prodaného mléka vyssi
nez u hodnocenych ceskych podniku
(tabulka 2). Pfi porovnani hodnoce-
ného ceského souboru s primérnymi
vysledky od 106 podnikl z roku 2018
z Bavorska (Dorfner a Hofmann 2019)
byly néklady na litr mléka v Bavorsku
vyssi 0 33 % (v Bavorsku byly nakla-
dy na litr 12,56 K¢). Vyraznéjsi rozdily
mezi ¢eskym a dvéma némeckymi sou-
bory Ize nalézt pfedeviim v nakladech
na krmiva a v pracovnich nakladech.

Vyvoj nakladd vyroby miéka

Oproti roku 2018 se v roce 2019 celko-
vé rocni naklady na kravu u souboru
podnik zvysily 0 3630 K¢, tj. 0 9,95 K¢
na KD a 0 4,7 %. Kazdorocni rlist na-
klad( byl patrny také v minulych le-
tech (graf 1). V obdobi let 2010 az 2019
celkové néklady stouply o 16,9 tis. K¢
(+ 27 %), coz predstavuje primeérné
roéni tempo réstu 2,7 % (v CR byla ve

Tab. 2 - Vyvoj ndkladii vgroby mléka u souboru podniktt v Némecku?

Pocet podnikd 967 944 870
Dojivost (I/krévu/rok) 8681 8833 9089
Krmiva 46 461 535 49 690 5,63 56 835 6,25
Pracovni naklady 18923 2,18 21401 2,42 21767 2,39
Veterinarni naklady 3187 0,37 3623 0,41 3728 0,41
Odpisy majetku 5736 0,66 5859 0,66 6236 0,69
Ostatni naklady 10 791 1,24 11539 1,31 12 586 1,38
Naklady celkem 85098 9,80 92 112 10,43 101152 11,13
T EUR = 26 K¢, pro prepocet z kg na litr mléka byl pouzit koeficientem 1,027. V idaje od
podnikd ve spolkové zemi Slesvicko-Hol3tynsko; Pramen: Junge (2020)

Graf 4 - Naklady po odpoctu na krmny den a litr mléka podle trzni

produkce (2019)

stejném obdobi dle CSU priimérna ro¢-
ni mira inflace 1,7 %). Vyrazny nardst
nakladll je patrny zejména v posled-
nich dvou letech (2018 a 2019), kdy se
zvysily predevsim naklady na krmiva
(+ 6,4 %) a pracovni naklady (+ 4,8 %).
V roce 2019 byla u analyzovanych
podnikd prdmérnad cena kukufi¢né
silaze a travnich sendzi 733, resp.
679 K¢, coz nepredstavuje oproti roku
2018 vyraznéjsi zménu. Dudvodem
muze byt vnitropodnikové ocerova-
ni, které se zpravidla u vlastniho krmi-
va mezi roky pfili§ neméni. Vyraznéjsi
rist byl vSak patrny u jadrného krmi-
va, kde se primérna cena mezi roky
201822019 zvysila z 3,70 na 4,0 K¢/kg
(+8,1 %). To bylo hlavnim dlivodem
rstu nakladd na jadrnd a ostatni
krmiva a steliva (mineralni smési aj.)
09 % (1820 K¢ na kravu a rok). Na
zvySeni pracovnich nékladd méla jisté
vliv situace na trhu prace v CR, kdy se
v . 2019 nominalni i redlnd mzda me-
zirocné zvysila 0 7,1 a 4,2 % a obecna
mira nezaméstnanosti klesla z 2,2 na
2,0 % (CSU, 2020a). Podobné i pro-

mérnd mési¢ni mzda v sektoru zemé-
délstvi, lesnictvi a rybafstvi se podle
pfedbéznych Gdaji CSU v roce 2019
mezirocné zvysila 0 7,1 % (o 1814 K¢)
na 27,2 tis. K¢ ZvySovani naklad( na
chov dojenych krav neni specifické
pouze pro CR, ale dochazi k nému
i v Némecku (tabulka 2 a graf 2).

V hodnoceném obdobi (2010 az
2019) vzrostla prlimérnda rocni trzni
produkce mléka z 7284 na 8509 litrd
na kravu (+16,8 %), coz bylo davo-
dem toho, Ze néklady na litr proda-
ného mléka nerostly tak vyrazné jako
néklady na kravu a rok. Jak vyplyva
z grafu 3, néklady na litr prodaného
mléka po odpoctu vedlejsich vyrobk
se u analyzovanych podnikd pohybo-
valy mezi 8,26 K¢ (2010) a 8,96 K¢
(2019) pfi priméru 8,59 K¢. Zvyseni
¢inilo v prdbéhu hodnocenych let
0,70 K¢ na litr prodaného mléka, tj.
8,4 %. Nejvyssi zvyseni bylo jedno-
znacné mezi poslednimi dvéma hod-
nocenymi roky, kdy néklady na litr
mléka stouply o 0,40 K¢, tj. 0 4,6 %.
Zvyseni oproti roku 2018 bylo zfejmé
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s vyjimkou nakladu na pojisténi a re-
Zii ve vech nakladovych poloZkach.

Naklady v zavislosti na plemeni,
vyrobni oblasti, trzni produkci

a velikosti stada

Podniky s pfevahou dojnic H mély opro-
ti podnikim s chovem C vyssi celkové
naklady na kravu a rok (i na KD), ale
vlivem vys3i ro¢ni dojivosti byly naklady
po odpoctu na litr prodaného mléka

v priiméru nizsi (tabulka 3). Rozdilnost
byla patrna zejména u nékladd na kr-
miva, jejichz vyse souvisi s uZitkovosti.
Pro komplexni posouzeni ekonomiky
u obou plemen by viak bylo zapotrebi
hodnotit rovnéz masnou uzitkovost.

Rozdily byly zjistény také mezi skupina-
mi podnikl podle vyrobni oblasti (ta-
bulka 4). Podniky v produkéni oblasti
mély vy$si naklady na KD, vyssi dojivost
a tim nizsi naklady po odpoctu na litr

Tab. 3 - Naklady na KD a litr prodaného mléka u souboru podniktt
dle plemena (2019)

Pocet podnikd 39 56 13

Trzni produkce (I/kravu/rok) 7 303 9 403 8272
Krmiva a steliva 82,20 4,11 98,72 3,83 98,54 4,35
Pracovni néklady 27,51 1,37 31,53 1,22 30,38 1,34
QOdpisy krav 17,81 0,89 21,52 0,84 18,50 0,82
Odpisy majetku 9,47 0,47 9,55 0,37 9,32 0,41
Veterindrni a plemenéiské naklady 10,96 0,55 14,95 0,58 12,57 0,55
Opravy a udrzovani 5,76 0,29 5,97 0,23 7,18 0,32
Energie 5,13 0,26 5,00 0,19 3,46 0,15
Pojisténi majetku a krav 1,07 0,05 1,25 0,05 0,82 0,04
Rezie 24,09 1,20 25,59 0,99 32,42 1,43
Ostatni nakladové polozky 13,04 0,65 18,29 0,71 9,22 0,41
Naklady celkem 197,05 9,85 232,37 9,02 222,40 981
Naklady po odpoctu” 186,36 9,31 222,00 862 212,03 9,36
" naklady po odpoctu vedlejsich vyrobk (telata a statkové hnojiva)

podle vyrobni oblasti (2019)

Produk¢ni oblast v K¢ na Oblast ANC" v K¢ na

Ukazatel
_mmmm
47 61

Pocet podnikd

Dojivost/trzni produkce? 9130/8863 8451/8235
Krmiva a steliva 33905 92,89 3,83 33960 93,04 4,12
Pracovni naklady 11160 30,58 1,26 10854 29,74 1,32
Odpisy krav 7699 21,09 0,87 6922 18,97 0,84
Odpisy majetku 3253 8,91 0,37 3688 10,10 0,45
Veterindrni a plemenarské naklady 5221 14,30 0,59 4506 12,34 0,55
Ostatni nakladové polozky 21560 59,07 243 18060 49,48 2,19
Naklady celkem 82797 22684 934 77991 213,68 9,47
Néklady po odpoctu?® 78954 216,31 891 74084 202,97 9,00
" oblasti s prirodnimi ¢ jingmi zvlastnimi omezenimi (dfive oznacované jako LFA oblasti);

2 dojivost a trzni produkce mléka v litrech na kravu a rok;

¥ naklady po odpoctu vedlejsich vyrobk (telata a statkova hnojiva)

Tab. 4 - Ekonomické ukazatele vgroby mléka u souboru podniktt

Tab. 5 - Ndaklady v K¢ na kg podle trzni produlkce v roce 2019 v Némecku?

[ Trzni produkee? | _pod7 | 7228 | 8a:9 | 92210 [ nad10 |
12

Pocet podnikd 35 106 150 81
Trzby za mléko 9,04 9,29 9,20 9,31 9,32
Ostatni vynosy 1,09 1,31 1,03 0,99 1,00
Viynosy celkem 10,13 10,59 10,23 10,30 10,32
Krmiva 7,08 6,73 6,30 6,07 5,75
Pracovni naklady 3,85 3,24 2,83 2,72 2,51
Veterindrni naklady 0,40 0,44 0,41 0,42 0,41
Odpisy majetku 0,55 0,66 0,61 0,59 0,62
Ostatni naklady 1,89 1,77 1,42 1,35 1,28
Naklady celkem 13,77 12,84 11,56 11,15 10,58
1 EUR = 26 K¢, " Udaje od 384 podnik ve spolkové zemi Slesvicko-Holstynsko; 2 trzni produkce
mléka v tis. kg na kravu a rok. Pramen: Junge (2020)

prodaného mléka nez podniky hospo-
dafici v oblastech s pfirodnimi ¢i jinymi
zvlastnimi omezenimi (ANC, dfive LFA).
Podniky v oblastech ANC mohou Zadat
o dotaci na toto ,znevyhodnéni”.
Mezi hlavni faktory ovliviujici ekono-
mickou efektivitu podniku s vyrobou
mléka patfi vedle cen i ro¢ni dojivost,
resp. trzni produkce mléka. Na zékla-
dé vysledkd roku 2019 lze potvrdit
(graf 4), ze s rGstem trzni produkce
mléka na kravu a rok se zvysuji nékla-
dy po odpoctu na jeden krmny den
(korelace, r = 0,740) a snizuji se nakla-
dy po odpoctu na litr prodaného mlé-
ka (korelace, r =- 0,218). Nizsi naklady
na litr mléka pfi vyssi rocni dojivosti
krav potvrzuji také vysledky roku 2019
z Némecka (tabulka 5), kde rozdilnost
v celkovych nakladech ve skupinach
s trzni produkci pod 7 tis. kg a nad
10 tis. kg byla az 23 % (Junge 2020).
Pfi rozdéleni podnikd podle velikosti
zékladniho stada (graf 5) z vysledku
vyplyvd, Ze u pocetnéjsich stad byly
vyrobni naklady na litr prodaného
mléka po odpoctu nizsi. Pri vysSim
poctu krav jsou patrné napf. niZsi pra-
covni naklady. Rozdil mezi skupinami
podniku s chovem do 300 krav a nad
900 krav €inil v pracovnich, resp. v cel-
kovych nakladech po odpoctu 0,47,
resp. 0,55 K¢ na litr prodaného mléka.
Pfi témér stejnych vykupnich cendch
mléka v jednotlivych skupinach pod-
nikd se da predpokladat vyssi renta-
bilita pfi vy$Sim poctu krav ve stadé.

Cena mléka a jeji budouci vyvoj
Cena mléka patfi mezi faktory, které
ovliviuji rentabilitu vyroby mléka nej-
vice. Vykupni cena mléka v uplynulych
letech zna¢né kolisala v CR i v ostat-
nich statech EU, coz mélo zasadni do-
pad do pfijm0 za prodej mléka.

V CR v roce 2019 byla cena mléka dle
evidence MZe (2020) v primérné vysi
8,86 K¢ za litr a za obdobi let 2010
az 2019 kolisala v ro¢nim prdméru
mezi 6,70 a 9,31 K¢ za litr pfi pri-
méru 8,16 K¢ za litr. Podobné vykyvy
Ize spatfovat také u pramérnych vy-
kupnich cen mléka ve statech EU-28,
u kterych cena mléka v roce 2019 do-
sahla vyse 34,43 EUR za 100 kg, tj. cca
9,19 K¢ za litr (Milk Market Observa-
tory 2020). Za prvni Ctyfi mésice roku
2020 se cena mléka v CR a odhado-
vand prdmérna u 27 statd EU (oproti
EU-28 vykazovéno bez Velké Britanie)
snizila, ato 04,2 %, resp. 0 2,6 %.
Podle zpravy SZIF (2020) je v CR v sou-
¢asné dobé nadbytek vyrobeného
mléka zejména v dusledku nedosta-
teného odbytu zpUsobeného pan-
demii koronaviru a s tim souvisejicim
Ubytkem poptavky obzvlasté v gas-
tronomii. Jak ale dale zprava uvédi,
zemédélci i zpracovatelé mléka maji
jak v Evropé, tak i v CR pomérné sil-
nou vyjedndvaci pozici a |ze ocekdvat
opatieni, ktera by méla vyraznéjsimu
poklesu cen mléka zabranit. Pomoci se
ma sektor vyroby mléka dockat i v Ces-
ku, kde podle udaju SZIF (2020) Mini-
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Graf 5 - Pocet krav a naklady po odpoétu v K¢ na litr prodaného

mléka v roce 2019

sterstvo zemédélstvi iniciovalo nakup
suseného mléka do Spravy stétnich
hmotnych rezerv a posililo financni
prostfedky na podporu citlivych ko-
modit véetné mléka. Otazkou zlstava,
zda vzhledem k rlstu néklad(i na vyro-
bu mléka a poklesu jeho vykupni ceny
budou tato opatfeni dostatecna.

Rentabilita vyroby mléka

u souboru podniku

V souboru hodnocenych podniki
bylo v roce 2019 pfi vykupni cené
mléka 8,87 K¢ na litr bez zapocita-
ni dotaci dosazeno v praméru ztra-
ty 0,09 K¢ na litr prodaného mléka
(731 K¢ na kravu a rok). Ve srovnani
s dvéma predeslymi roky (tabulka 6)
doslo sice k mirnému zvyseni pramér-
né vykupni ceny miléka, ale vlivem
vétsiho rastu vyrobnich nékladd byla
vyroba mléka bez dotaci v roce 2019
v priméru u podnikd ztratova (ren-
tabilita -1,0 %). Ekonomickou situaci
vyroby mléka zlepsily pfijaté dotace.
PFi zapocitani u podnikl zjistovanych
pfimych podpor - podpor vazanych
na produkci (dojnice), pfechodnych
vnitrostatnich podpor (prezvykavci),
plateb na dobré Zivotni podminky
a narodnich dotaci (dota¢ni program
19.A a 20.A) - stoupl v roce 2019 zisk
na 0,74 K¢ na litr prodaného mléka,
tj. 6327 K¢ na krévu a rok (rentabili-
ta 8,3 %). Pri zohlednéni ostatnich
(zejména nepfimych) podpor nezjis-
fovanych u podnikl (poskytnutych
pracovniky UZEI), by za rok 2019 zisk
v priméru u souboru podnikd dosahl
vyse 2,15 K¢ na litr prodaného mléka
(rentabilita 24 %) a ziskové by byly
i dva predchézejici roky. Pfi hodno-

ceni zisku bez dotaci v horizontu
uplynulych deseti let (2010 az 2019)
je ziejmé (graf 6), ze vlivem kolisani
ceny miléka existuji znacné rozdi-
ly mezi rentabilitou v jednotlivych
letech. Nejnizsi cené mléka v roce
2016 odpovidala také nejvyssi ztra-
ta a v obdobi vyssich cen (napf. rok
2014) byla vyroba mléka bez dotaci
ziskova nejvice.

Kalkulace ukazatele IOFC,
pfispévku na thradu a bodu
zvratu

Ukazatel pfijmG nad néklady na krmi-
va (IOFC) dava managementu jasnou
predstavu o tom, kolik penéz zUstane
v podniku z pfijm0 z prodeje mléka
po uhradé hlavni ndkladové polozky,
a to nakladd na krmiva. Pfispévek na
Uhradu hodnoti pfijmy a na rozdil
od IOFC jejich rozdil oproti celkovym
variabilnim néakladdm. Snahou obou
ukazatell je eliminovat vliv zejména
fixnich nakladd, které pfimo nesou-
visi s Urovni produkce. Oba zminéné
ukazatele by mély vychazet kladné.
Jejich vyse je za posledni tfi roky ve
vyjadreni na jeden KD u hodnocenych
podnikd vypocitana v tabulce 7. Mezi
108 podniky se ukazatel IOFC v roce
2019 pohyboval mezi 60 az 170 K¢
na KD pfi priméru 114 K¢, coZ je
vysledek srovnatelny s rokem pred-
chazejicim. Mezi roky 2018 a 2019
sice vzrostly naklady na krmiva, ale
rist pfijmb z prodeje mléka dokézal
tento nérdst ,uhradit”. Mezirocni
rust fixnich nakladd (+4 K¢ na KD)
pak zpusobil snizeni zisku mezi dvé-
ma poslednimi analyzovanymi roky.
V némeckém souboru 870 podnikd ze

Graf 6 - Cena mléka, ndklady po odpoctu a zisk bez dotaci

u souboru podniktiv CR

spolkové zemé Slesvicko-Hol3tynsko
(Junge 2020) byl denni IOFC v roce
2019 kalkulovan ve vysi 68,5 K¢, coz
je vlivem vysSich nakladd na krmiva
(rozdilné cenové hladiny) méné nez
ve stejném roce v Ceském souboru
podnikd.

Bod zvratu trzni produkce vyjadfujici
uroven produkce, pfi které je zisk nulo-
vy, byl vypocitan v roce 2019 ve vysi 8679
litrd, resp. 7927 a 8990 K¢ pro podniky
chovajici dojnice plemen C a H (graf 7).
Pi poZadavku rentability 10 % by ro¢ni

produkce mléka musela v pfipadé rovno-
mérného navySovdani variabilnich nékla-
di vzrlst na 10 687 litrd (+ 23 %).

Zaver

Cesti chovatele dojeného skotu se
museli v roce 2019 potykat s rdstem
vstupnich cen, a to zejména u krmiv
v duasledku nepfiznivych klimatic-
kych podminek a u prace diky rls-
tu nomindlnich mezd a snizovéni
nezaméstnanosti. Tyto skutecnosti
byly hlavnimi ddvody meziro¢niho
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Graf 7 - Body zvratu (bez dotaci) trzni produkce mléka u souboru

podnikit (2019)

zvyseni naklad(l o 3630 K¢ na kravu
a rok, resp. o 0,40 K¢ na litr proda-
ného mléka u 108 podnik s vyrobou
mléka zafazenych do analyzy. Kaz-
dorocni rdst nakladu byl patrny jiz
v minulych letech, nicméné rostouci
uzitkovost povétsinou tento narust
Lvyrovnala” a vyrobni naklady na
jednotku (litr mléka) se vyrazné ne-

zvysovaly. V roce 2019 se viak rdst
pramérné dojivosti u hodnocenych
podnikl zastavil, coZ se promitlo
v rGstu nakladud i na litr mléka, kte-
ré byly v tomto roce vy3si nez pfijmy
z prodeje mléka a vysledkem byla
u hodnoceného souboru bez za-
pocteni dotaci v pridméru zéporna
rentabilita. Trend zvySovéni rocnich

nakladd vyroby mléka diky ndrGstu
vstupnich cen se dé predpokladat
i v dalSich letech. Rentabilitu ovliviu-
je fada vnitfnich a vnéjsich faktord,
které se v rlizné intenzité promitaji
do vynosG i nakladd. V ¢lanku bylo
dolozeno, Ze vliv na rentabilitu ma
chované plemeno, oblast hospoda-

feni, pocet krav ve stddé a pochopi-

Tab. 6 - Kalkulace rentability vyroby mléka u souboru podnikii v CR

Ukazatel
ke i ] kavwo | i | kv i

Pocet podnikd 106 113 108

Celkové naklady vyroby mléka 73 521 8,90 76 475 9,02 80 105 9,41

Odpocet vedlejsich vyrobka™ 3846 0,47 3861 0,46 3886 0,46

Naklady po odpoctu vedlejsich vyrobkd 69 675 8,43 72614 8,56 76 220 8,96

Trzby za prodej mléka 71375 8,64 73 351 8,65 75 488 8,87

Zisk (bez dotaci) 1700 0,21 736 0,09 =731 -0,09

Rentabilita bez dotaci (%) 2,44 1,01 -0,96

Pfimé podpory? 6949 0,84 7024 0,83 7 059 0,83

Zisk vcetné primych podpor 8 649 1,05 7 760 0,91 6327 0,74

Ostatni (nepfimé) podpory, zdroj: UZEP 9435 1,14 11 866 1,40 11978 1,41

Zisk vcetné veskerych dotaci 18 084 2,19 19 626 2,31 18 305 2,15

Rentabilita vcetné veskerych dotaci (%) 25,95 27,03 24,02

" telata a statkova hnojiva; 2 do pfimych podpor se pocita u podnikt zjistované podpory — podpora vazana na produkci (dojnice), PVP (prezvykavci),

dobré zivotni podminky zvifat a narodni dotace (program 19.A a 20.A); * Gdaje vypocitané a poskytnuté pracovniky UZEI. Zahrnuji zejména podil

nepfimych plateb (SAPS, LFA, aj.) do sektoru vyroby mléka a nékteré primé u podnik( nezjistované podpory (zelena nafta a podpora pojisténi

hospodafskych zvifat). Za rok 2019 jsou uvadény jako predbézné

Tab. 7 - Vgpocet ukazatele IOFC a prispévku na tthradu v Ké na KD

_ﬂ__I_
C H celkem C H celkem C H celkem
Pocet podnikt 43 52 106 46 54 113 39 56 108
Trzby za prodej mléka 168 219 196 176 224 201 179 227 207
Néklady na krmiva 74 95 86 75 96 87 82 99 93
ukazatel IOFC" 95 124 109 100 128 113 97 128 114
Ostatni variabilni naklady 10 13 12 10 14 13 1" 15 14
prispévek na uhradu? 85 11 97 920 114 101 86 113 100
Fixni naklady 93 112 103 101 117 109 104 119 113
Celkové naklady 176 220 201 187 227 210 197 232 219
Naklady po odpoctu® 166 210 191 176 216 199 186 222 209
Zisk bez dotaci +2,6 + 8,6 +4,7 -0,3 +74 +2,0 -7,4 +4,8 -2,0

" ukazatel pfijmd nad naklady na krmiva (ukazatel IOFC) je kalkulovan rozdilem mezi trzbami za prodej mléka a néklady na krmiva; 2 pfispévek na

Uhradu je pocitan rozdilem mezi trzbami za prodej mléka a veskerymi variabilnimi naklady; ¥ po odpoc¢tu ocenéni telat a statkovych hnojiv

telné uzitkovost krav. Dlouhodobé
dosahovéni pfiméreného zisku z pro-
dukce mléka je nutnou podminkou
pro udrzZeni stavajicich stavd doje-
nych krav a zabezpeceni trvalé sobé-
stacnosti CR v produkci mléka.
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