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Souhrn: Stale castéji uzivanym nastrojem méreni efektivity chovu dojeného skotu je ukazatel pfijma nad naklady na krmiva
(IOFC). Mezi jeho hlavni pfednosti patfi, Ze ve svém vypoctu nezohlednuje fixni ndklady a dotace. Hodnoti tedy vztah mezi pfijmy
za prodej mléka a naklady na krmiva. V CR byl IOFC potitan na zakladé udaji od 62 az 114 podnik( ziskanych v letech 2012 az
2018 a jeho primérna vyse dosahla 96 K¢ na kravu a den pfi meziro¢nim kolisani od 68 do 119 K¢. Kolisani mezi sledovanymi roky
bylo zplsobeno zejména volatilitou ndkupnich cen mléka, kterd ovliviiuje denni trzby a tim i ukazatel IOFC. Kromé cen mléka ma
na vysi ukazatele vyznamny vliv téZ dojivost a naklady na krmiva. Ukazatel IOFC byl rozdilny i podle toho, v jaké vyrobni oblasti
chovatelé hospodafili a jaké chovali plemeno.
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Summary: Importance and use of the IOFC in dairy herd management

The income over feed costs (IOFC) is an increasingly used tool for measuring efficiency in dairy cattle operations. One of the main
advantages of the indicator is that it does not take into account fixed costs and subsidies. The indicator therefore assesses the
relationship between milk sales revenue and feed costs. Based on data obtained every year from 62 to 114 dairy farms located in
the Czech Republic in the period from 2012 and 2018, the average IOFC was 96 CZK per cow and day, with the inter-year variation
ranging between 68 and 119 CZK. Fluctuations between the years under study were mainly due to the volatility of milk purchase
prices, which affected daily incomes and thus the IOFC. In addition to milk prices, the indicator was also influenced by milk yield

and feed costs. Moreover, the IOFC differences were due to differing production area characteristics and the breed used.
Keywords: dairy cattle, milk price, feed costs, IOFC

Uvod

Dalezitou ¢asti praci v ramci manage-
mentu stdda dojeného skotu je sle-
dovani a vyhodnocovani produkénich
a ekonomickych ukazateld chovu s ci-
lem dosahovat zlepsujicich se hodnot.
Vedle ekonomickych ukazateld, jako
jsou ndklady a zisk, byvaji v zemé-
délské praxi k hodnoceni efektivity
Casto vyuzivany indikdtory, kterymi se
hodnoti uroven produkce (dojivost),
reprodukce, obména stada, odchov
telat aj. V poslednich letech se jiz
i v CR v fizeni stada dojeného skotu
zacinaji uplatfovat i nékteré doposud
méné znamé nastroje, mezi které pat-
fi i ukazatel pfijmud nad naklady na kr-
miva (Income Over Feed Costs, IOFC)
hodnotici trzby za mléko ve vztahu
k hlavni nékladové poloZce, tj. k na-
kladiim na krmiva.

Cilem tohoto pfispévku je poukdzat
na vyznam a moznosti vyuziti kalku-
lace ukazatele IOFC v managemen-
tu stdda dojeného skotu, jeho vysi
u podnika v CR a definovani zavislosti
mezi IOFC a produk¢nimi a ekonomic-
kymi ukazateli.
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Material a metodika

Udaje pro vypocty vychazi z vlastniho
nakladového Setieni vyroby mléka.
Data byla sbirana kazdorocné pro-
stfednictvim dotazniku od podnik(
s chovem dojenych krav na tzemi CR.
Pro analyzu byla vyuzita data z let 2012
az 2018, kdy bylo do vyzkumu zapo-
jeno 62 az 114 podnikG. Podniky byly
rozdéleny do tfi skupin podle toho,
zda chovaji plemeno ceské strakaté (C),
holstynské (H), nebo obé plemena (CH).

Podniky se téz délily podle vyrobni ob-
lasti — produkéni a oblasti s pfirodnimi
omezenimi (Areas with Natural Con-
straints, ANC), dfive oznaCované jako
méné pfiznivé oblasti (Less Favoured
Area, LFA). DalSim pouzitym kritériem
byla dosaZzena dojivost (trzni produkce
mléka). Ukazatel IOFC je pocitan jako
rozdil pfijmd za mléko a nakladu na kr-
miva. Pfedstavuje tak Cast trzeb, kterd
v podniku zlistane po uhradé naklad(
na krmiva. I0FC byva pocitan na litr

mléka nebo na jednu chovanou kravu
za rok, ale nejcastéjsim vyjadrenim je
denni IOFC na kravu vychézejici z den-
nich trzeb za mléko a dennich nékladu
na krmiva. V prispévku uvedené tdaje
v cizich ménach byly prepocitany na ko-
runy primérnym ro¢nim kurzem podle
CNB v jednotlivych letech.

Vysledky a diskuse

Vyznam a vyuziti ukazatele

IOFC v fizeni podniku s chovem
dojeného skotu

IOFC je jednim z moznych néstrojd hod-
noceni ekonomické efektivity produk-
ce u dojeného skotu. Jeho prednosti je,
Ze na rozdil od vysledku hospodareni
ve svém vypoctu nezohlediuje fixni
naklady a dotace. V chovu dojeného
skotu (podobné jako v jinych oblastech
nejen zemédélské vyroby) zaujimaji
fixni naklady (pfedevsim pracovni na-
klady, odpisy a rezie) 40 az 50 % cel-
kovych ro¢nich nakladd. Fixni néklady
jsou soucasti vysledku hospodareni, ale
jejich vySe pfimo nesouvisi s produkdi,
a proto mohou v nékterych pripadech
zkreslit vysledek a znemoznit tak po-
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Dojeny skot

rovnani mezi roky ¢i mezi podniky stej-
ného vyrobniho zaméfeni. Obdobné
mohou hospodaisky vysledek ovlivnit
na vynosové strané prijaté dotace, kte-
ré podobné jako fixni naklady nemaji
primou souvislost s produkci. Ferreira
(2015) doplriuje, Ze naklady na krmiva
obvykle pfimo souvisi s produkci mlé-
ka, nebot ¢im vice a kvalitnéji je krme-
no, tim by méla byt produkce vyssi.

Pomoci IOFC Ize véas odhalit problémy
a zhodnotit moznosti optimalizace vy-
robniho procesu. Pro jeho vypocet je
nutné znat produkci mléka, prodejni
cenu mléka a naklady na krmivo. Pla-
ti, Ze ¢im je IOFC vyssi tim lépe, nebot
z dennich pfijmG podniku z{stava po
zaplaceni krmiv vétsi ¢astka na uhradu
dalSich ndkladu (veterindrnich, pleme-
naiskych, fixnich aj.).

Ukazatel IOFC u ceskych

a zahranicnich chovatelQ

U hodnocenych podnikG byl ukazatel
IOFCv letech 2012 az 2018 v prGmérné
vysi 96,40 K¢ na kravu a den pfi znac-
nych rozdilech mezi sledovanymi roky
(tabulka 1). Rozdilnost byla vyrazna
i mezi jednotlivymi hodnocenymi pod-
niky, coz doklada tabulka 2, podle kte-
ré bez ohledu na rok u 90 % podnikd

Tab 1 - Zakladni ukazatele souboru podmku a vypocet ukazatele IOFC v CR

-

71

Pocet podnikd 86 100 107
Dojivost I|try/krévu/rok 7921 7890 8133 8327 8 548 8508 8 740
TrZni produkce litry/kravu/rok 7 595 7598 7 854 8075 8283 8 262 8483
Cena mléka KeAlitr 7,76 8,63 9,51 7,79 6,80 8,64 8,65
Denni trzby Ké/kravu 161,6 179,7 204,5 172,2 154,3 195,6 200,9
Naklady na Ke/kravu/rok 28800 30 156 31 402 31208 31591 31472 31932
krmiva K¢/kravu/den 78,9 82,6 86,0 85,5 86,6 86,2 87,5
KeAlitr 3,79 3,97 4,00 3,86 3,81 3,81 3,76
Ukazatel IOFC K¢/kravu/rok 30170 35435 43253 31661 24726 39906 41413
K¢/kravu/den 82,7 97,1 1185 86,7 67,7 109,3 113,5
Ké/litr mléka 3,97 4,66 5,51 3,92 2,99 4,83 4,88

Tab. 2 - Variabilita dennich trzeb, ndkladil na krmiva a IOFC u 90 % podnikil

-m_-m--m--m-n--m-

Trzby 11,9

max. 218,6

median" 160,3

var, koef, 2 16.2

Naklady min. 56,7

Nl max. 1063
krmiva -

median" 81,7

var. koef.? 15,9

I0OFC min. 42,3

max. 125,8

median" 83,2

var. koef.? 24,1

122,0 131,4 121,3
242,8 292,6 243,0
178,5 208,1 172,8
15,6 15,8 15,0
56,4 61,0 57,6
11,5 1275 115,5
86,0 86,8 88,8
18,1 17,9 17,5
51,6 51,7 47,1
137,4 170,5 146,7
93,8 119,7 87,5
20,2 21,4 21,9

99,0 130,6 139,2
220,3 261,8 276,6
154,1 193,6 201,6
14,9 15,6 15,1
62,7 59,4 61,9
113,9 121,7 1231
87,6 86,9 87,6
14,5 17.1 17.6
34,6 51,1 53,3
127,2 163,5 166,4
68,1 108,0 110,3
24,0 22,5 22,1

" Medién je prostfedni hodnota, ktera déli vysledky na dvé stejné pocetné poloviny. 50 % hodnot je mensich a 50 % je vétsich neZ median
2 Varia¢n{ koeficient je charakteristikou variability (proménlivosti) a je stanoven jako podil smérodatné odchylky a prdméru.

Tab. 3 - Vypocet ukazatele IOFC u souboru podnikti v Némecku

Ukazatel Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018
e o [

Pocet podnikd 1051
Dojivost kg 8363
Denni trzby Ke3)/kus 267,3
Naklady na krmiva K¢3)/den 159,7
Dennf IOFC Kczkus 107,6
EUR/CZK daného roku podle Gdajti CNB. Pramen:

1037 1001
8 465 8770 8453
215,1 179,1 222,0
150,1 143,7 128,9
65,0 354 93,1

25 % nejlepsich podnikd z hlediska zisku v daném roce; 2 25 % nejhorsich podniktl z hlediska zisku v daném roce; 2

Junge (2019).

236
8601 9131 8009
229,9 248,0 211,0
134,3 131,1 139,3
95,7 116,9 VAP

pouzit primérny kurz

Tab. 4 - Modelovy vypocet IOFC v Ké na den pri riznych tirovnich dojivosti a v zdvislosti na cené mléka

a dennich ndkladech na krmiva

(krajni hodnoty byly z analyzy vylou-
¢eny) ukazatel IOFC kolisal mezi 34,60
a 170,50 K¢ za den. Hodnota medianu
vychazejici podobné jako primér na-
znacuje rovnomérné rozdéleni v sou-
boru analyzovanych podnikd.
Ukazatel IOFCvypocitany z tdajd zhru-
ba od 130 podnikd v Némecku v Ba-
vorsku v letech 2012 az 2017 vychazi
v praméru 71,01 K¢ na den (Dorfner
et Hofmann 2018), coZ je 0 26 % méné
neZ u hodnocenych podnik@ v CR. Niz-
§i nez v CR byl IOFC i ve spolkové zemi
Slesvicko-Holstynsko (Némecko), kde
v letech 2014 az 2018 asi u 1000 pod-
nik( (tabulka 3) dosahl primérné vyse
79,40 K¢ (Junge 2019). Rozdilnost mezi
¢eskym a dvéma némeckymi soubory
podnik je zejména v rozdilné cenové
hladiné. V Némecku jsou draZsi vstupy
do zemédélstvi, coz zdrazuje krmiva,
a proto i pres mirné vyssi cenu mléka
byl I0FC u némeckych podnikd nizsi.
Podobnd situace jako v Némecku byla
i v USA (USDA 2019), kde ve stejnych
hodnocenych letech jako v CR (2012
az 2018) byl 10FC v priiméru na den
0 14 K¢ (15 %) nizsi nez u hodnoce-
nych podnikd v CR.

Doporucena vyse ukazatele IOFC

Tim, Ze ve vypoctu IOFC jsou v nakla-
dech pouze krmiva (zpravidla 40 az
50 % nakladl), ukazatel by mél vycha-
zet zpravidla kladny. Na otazku, v ja-
kych mezich by se ukazatel mél pohybo-
vat, dava odpovéd' ¢lanek ,Managing
Income Over Feed Costs” (Pennsylvania
State University 2009), kde je popsano,
jak byly stanoveny benchmarky pro
dolni a horni IOFC, neboli rozmezi,
ve kterém by se mélo IOFC v podniku
pohybovat. PFi prekroceni horni meze
se hodnoti vysledky podniku jako vy-
nikajici, ale pfi poklesu pod dolni mez
je nutné zanalyzovat zejména vyZivu,
nebot z krmiv neni dosazeno adekvatni
urovné produkce (dojivosti). Ve vypoctu
dolni a horni meze se denni naklady na
krmiva stanovuji procentem podle vyse
dennich trzeb. Horni meze je dosazeno,

) I N T S I TR ok sou niklacy na kimiva pouze ve
ST TreTeTT I IR IR NN N ST 20 MR MR i 40 % r2eb. Naopakdolni mez e pi
Denni naklady 60 67,5 85,8 104,0 85,8 106,6 1274 104,0 127,4 150,8 nakladech na krmiva ve vy3i 60 % trzeb
\’/‘i ‘;/r:r‘;‘cau 70 57,5 75,8 94,0 75,8 96,6 17,4 94,0 17,4 140,8 z prodeje mléka. Meze se daji stanovit
80 47,5 65,8 84,0 65,8 86,6 107,4 84,0 107,4 130,8 tedy podle nésledujicich vzorcd:
90 37,5 55,8 74,0 55,8 76,6 97.4 74,0 97,4 120,8
100 275 458 64,0 45,8 66,6 87,4 64,0 87.4 110.8 IOFC homi mez = denni piijmy za
110 17,5 35,8 54,0 35,8 56,6 774 54,0 77,4 100,8 prodej miéka — (0,4 x denni pfijmy za
" pfi trznosti 95 % prodej mléka)
%m 1/2020 www.profipress.cz
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Graf 1 - Denni IOFC v K¢& na krdvu u souboru podnikiiv CR

IOFC dolni mez = denni pfijmy za
prodej mléka - (0,6 x denni pfijmy za
prodej mléka)

Tento postup zohlednil téZ cenu mlé-
ka. V dobé nizké ceny mléka jsou
meze nizsi (61 a 92 K¢ na den v roce
2016) nez v dobé vyssi ceny mléka
(napf. za rok 2014 byly 82 a 122 K¢ na
den). Podle tohoto vypoctu se u hod-
nocenych podniki v CR v letech 2012
az 2018 pohyboval primérny IOFC
v doporucenych mezich, tj. nedostal
se pod uroven dolni meze (graf 1). Je
téz zjevné, ze pramérné IOFC vypo-
¢itané u souboru podnikid v CR bylo
v dobé nizkych cen mléka (2016) bli-
Ze dolni mezi, zatimco pfi vyssich ce-
nach (napf. rok 2014) se pfiblizovalo
mezi horni. Z hlediska jednotlivych
podnikd se IOFC za hodnocené roky
u 55 % podnikd pohyboval v pri-
mérnych hodnotdch mezi obéma me-

zemi, u 29 % podnikd byl nad horni
mezi (podniky s vynikajicimi vysledky)
a u zbyvajicich 16 % podnikl vyse
IOFC indikovala mozné problémy.
Nejvétsi podil (49 %) podnikd, kte-
ré prekrodily horni mez, byl zjistén
v roce 2014 a nejméné jich bylo v roce
2016 (9 %).

Zavislost IOFC na produkénich

a ekonomickych parametrech

Vysi ukazatele IOFC ovliviiuji pfimo tfi
hlavni faktory — dojivost, cena mléka
a naklady na krmiva. Modelovy pro-
pocet ukazatele IOFC v zavislosti na
téchto tfech ukazatelich je uveden
v tabulce 4, ze které vyplyva, ze IOFC
je vysSi pfi vyssi dojivosti, pfi vyssi
cené mléka a pfi nizsich nakladech
na krmiva. Jak se konkrétné promit-
ne zména v IOFC pfi rdstu dojivosti
o 1000 litrd, pfi zvySeni ceny mléka
o 1 K¢ a pfi snizeni naklad( na krmi-

Tab. 5 - Odhady zmeén ukazatele IOFC pii zmeéneé faktortt

ovlivriyjici jeho vysi

+1 000 litra/kravu
+1 K&/litr
-1 Kitr

Roc¢ni dojivost”
Cena mléka?
Naklady na krmiva®

Ukazatel ~ Zména ukazatele Primérna zména Rozpéti zmény :
v IOFC v IOFC

+11 K&/den +6 a7 16 K¢&/den
+23 K&den +18 az 29 K&den
+25 K¢/den +19 a7 30 K¢&/den

" pfi trznosti 95 %, nakladech na krmiva 3,8 K¢ na litr mléka a rozpéti dle ceny mléka 6 az
10 K/litr mléka; ? pfi trznosti 95 % a rozpéti dle dojivosti 7 az 11 tis. litrG mléka/kravu/rok;
3 pritrznosti 95 %, cené mléka 9 K¢/litr a rozpéti dle dojivosti 7 az 11 tis. litrd mlékaskravu/rok

Graf 2 - Vyvoj ukazatele IOFC a ceny mléka u souboru podnikii v CR

250 T
@ denni triby

Enaklady na krmiva
==denni IOFC

(k&)
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7ai8
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129,8|
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Graf 3 - Ukazatel IOFC v zavislosti na trzni produlkcci mléka

(92012 az 2018)

va 0 1 K¢ na litr mléka, je vypocitano
v tabulce 5. Napfiklad pfi zvySeni do-
jivosti 0 1000 litrG na kravu a rok se
podle modelového odhadu zvysi IOFC
na jeden den o 11 K¢ a jeho zvyseni
mUGze byt 6 az 16 K¢ na den v zavislos-
ti na cené prodaného mléka.

Zavislost ukazatele IOFC na cené mlé-
ka je patrna z grafu 2, ze kterého se
da vycist, Ze pfi nizkych cenach mlé-
ka (2016) byl rovnéz ukazatel IOFC
prokazatelné nizsi. Vyraznou zavis-
lost ukazatele IOFC na cené mléka
u souboru podnikl dokazuje i vysle-
dek korela¢ni analyzy, kdy vypocitany

Tab. 6 - Ukazatel IOFC podle vyrobni oblasti a chovanych plemen v CR v roce 2018

Produk¢ni oblast Oblast ANC"

[ bem | plem | ke | fiem G
Pocet podnik n 13 35 50 33 20 64

Trzni produkce litry/krévu/rok 7 431 9 405 8848 7331 9653 8197

Cena mléka Ké/litr 8,63 8,55 8,57 8,77 8,61 8,71

Denni trzby Kc/kravu 175,6 220,4 207,7 176,1 227,6 195,5
Naklady na krmiva K¢/kravu/den 70,9 95,5 88,9 77.2 95,9 85,6

Denni IOFC Ké/kravu 104,7 124,8 118,9 98,9 131,7 109,9

" oblasti s prirodnimi omezenimi (Areas with Natural Constraints, ANC)

www.profipress.cz

korelacni koeficient doséhl hodnoty
0,580. PFi vy3si trzni produkci Ize vice
mléka prodat, rostou denni pfijmy
a i za predpokladu rastu nakladd
potiebnych pro dosazeni vyssi uzit-
kovosti je ukazatel IOFC vy3si. U sou-
boru podnikd v letech hodnoceni to
potvrzuje graf 3 i koeficient korelace
(0,596). Nizsi zavislost (koeficient ko-
relace 0,155) byla u podniki zjisténa
mezi naklady na krmiva a vysi uka-
zatele |OFC. PrGmérné vnitropod-
nikové ceny za tunu krmiva (graf 4)
nemély v letech hodnoceni oproti
cenam mléka tak vyraznou volatilitu.
U cen kukuficné silaze, travnich sena-
Zi a obecné u objemnych krmiv se da
pozorovat béhem poslednich sedmi
let (2012 az 2018) pouze mirné zvyse-
ni jejich pramérnych cen.

U analyzovanych chovtl bylo téZ pro-
kazano, ze v podnicich s vy3sim poctem
krav zékladniho stdda byl také vyssi
pramérny denni IOFC (graf 5). Rozdil-
né IOFC byly rovnéz zjistény v zavislosti
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Graf 4 - Ceny v K¢ za tunu objemnych krmiv u souboru podnikti

na vyrobnioblasti a chovaném plemeni
(tabulka 6), coz souviselo s rozdilnou
dojivosti krav. V produk¢ni oblasti bylo
v priméru dosahovéano vyssi dojivosti,
coz se projevilo ve vy&sim IOFC i pFes
mirné nizsi cenu mléka a vyssi naklady
na krmiva nez u podnikd hospodaficich
v méné pfiznivych oblastech ANC. Pfi
hodnoceni plemen byla opét rozhodu-
jici vyse uzitkovosti, kdy podniky s pre-
vahou krav holstynského plemene (H)
v produkénich i v méné pfiznivych ob-
lastech mély ukazatele IOFC vyssi nez
farmy chovajici kravy plemene ceského
strakatého (C).

Zavér

Moznosti, jak méfit efektivitu pro-
dukce mléka na urovni podniku, je
celd rada. V zemédélském podniku
se zaméfenim na chov dojenych krav
byvé casto pozornost vénovana ze-
jména trzni produkci mléka, urovni

reprodukce a rozdilu mezi cenou mlé-
ka a vyrobnimi naklady na litr mléka
(ziskovost). Sledovani a vyhodnoco-
vani dalSich vyznamnych ukazatell
v ramci kazdodenni prace manaZzera
umozni nejen srovnavat svoje vysled-
ky s farmami po celém svété, ale také
si optimalizovat cely vyrobni proces
s cilem zvysit stabilitu a prosperitu
podniku. Podnik by mél mit nastaven
vyrobni proces tak, aby dokazal celit
trznim vykyvam (volatilita cen mlé-
ka) a dosahovat dlouhodobé kladné
rentability produkce i v dobé krize.
V soucasné dobé se chovatelé potyka-
ji se stale rostoucimi vyrobnimi nakla-
dy pfi znacnych vykyvech ve vykup-
nich cenach mléka. Ukazatel I0FC,
ktery na rozdil od klasického zisku
neni zkreslen urovni fixnich naklad(
a vysi prijatych dotaci, je jiz v mno-
ha podnicich vyuzivan jako nastroj
méreni efektivity. Vyvoj a srovnani

Graf 5 - Ukazatel IOFC v K¢ na den podle velikosti podniku

vySe ukazatele poukézaly na vyrazny
vztah ukazatele a dojivosti, ceny mlé-
ka a také na rozdilnost mezi plemeny
a vyrobnimi oblastmi. Diky relativné
vysokému poctu zapojenych podnikd
do nékolikaleté analyzy lze v tabul-
kach vykazané priméry vyuzit k vlast-
nimu srovnani efektivity v podniku.
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