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Chybou je, ze v té zemi nejsme

Poradani podnikatelskych misi do zahranici v ¢ele s ministrem zemédélstvi povazuje reditel spolecnosti VVS Vermérovice Vaclav Brynda za
uziteénou aktivitu, kterou v poslednich letech ministerstvo i Hospodarska komora CR realizuji. Brynda prozradil, Ze cilem jeho uéasti na
podnikatelské misi do Turecka bylo najit v této zemi pripadného distributora pro vyrobky firmy, ktera se zabyva vyrobou dopliikovych krmnych
smési, premixi, mineralné-vitaminovych krmiv pro skot i prasata, granulovanych i mlé¢nych krmnych smési pro telata, krmnych tuki, produkti
pro koné, sparkatou zvér, driibez i ekochovy, silaznich pripravkii.

Zuzana Fialova

Co si slibujete od vicasti na pod-
nikatelské misi?

Turecko je zemé, ktera ma 90
milionti obyvatel a sedmipro-
centni riist ekonomiky, bez ohle-
du na politické vykyvy. Stavi se
zde nové farmy a my povazujeme
za chybu, Ze tu nejsme pritomni.
Na&$ potencidl je ve vyrobé vyZivy
a faremnim servisu zejména pro
farmy dojeného, ale i masného
skotu. Tady ptijde zejména o pri-
pravky pro dojeny skot. Kromeé
toho mame radu specialit, které
by se také mohly stat zajimavé.
To jsou napiiklad produkty pro
sparkatou zveéf, pro zvirata v zoo,
coz je pomérné novinka, nebo
produkty pro koné.

Na jakych trzich jiz piisobite?

Export spole¢nosti VVS pred-
stavuje asi 33 procent produkce,
kolisd mezi 27 az 40 procenty.
Polsko, kde mame také dcefinou
spole¢nost, nebo Bulharsko, kte-
ré bylo jednu dobu nasim nejvét-
$im exportnim trhem. VVS pa-
sobiiv LotySsku, nové v Rakous-
ku a Anglii, na Stfednim vychodé
ve Spojenych arabskych emira-
tech, aktualn¢ jsme udélali prvni
kontingent do Ruska, do Kali-
ningradské oblasti, kde se nyni
registrujeme, a meli bychom po-
silit ruskou cast.

Co se tyka Turecka, pripadny
rozvoj obchodu bude zaviset na

tom, jak budeme Sikovni my aja-
kého budeme mit distributora.
Sami nejsme s to zasobovat v té-
to zemi jednotlivé farmy. Pokud
se totiz obchod déla tak, ze se
s né&jakou frekvenci vidate se svy-
mi partnery, ktera neni obtéZujici
ani pro jednu ani pro druhou
stranu, tak funguje. JestliZe by-
chom to vramci vzdalenosti resi-
li ,,po drobnych®, tak bychom
neuspéli. ZaleZi proto na distri-
butorovi a jeho konkurence-
schopnosti.

Pocitdte s rozsirenim vyroby?

V Ceské republice vyrdbime
pro ¢esky trh kolem sedmi osmi
tisic tun mineralnich doplnka.
Teoreticky, pokud bychom uspé-
li v Turecku, tak to vynasobim
devetkrat a mame tady 45 tisic
tun vyrobkd pro turecky trh
a mohli bychom postavit dvé tfi
fabriky. To je ale pouze ilustracni
priklad.

Cos se tyka pripadného rozsi-
feni vyroby, objemové je to slo-
Zité fict, protoZe to, co vyrabi-
me, nejsou krmné smési, ale
premixy, které se vyuzivaji pro
vyrobu krmnych smési. Dnes
se koncentrace mineralné-vita-
minovych premixd pohybuje
od 0,2 do 0,3 procenta, vyji-
mecné 0,5 procenta. Byvalo to
vSak desetkrat vice. My se sna-
zime jit cestou maximalni kon-
centrace. Neni to jen o Setreni
penéz naSich zakaznikd, je to
o dlouhovékosti naseho byzny-
su. Cim vic budeme schopni
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vyhovét potiebam farmard, tim
déle s nimi budeme spolupra-
covat. Zda se, Ze se nam to dari.
Proto je vyroba v tunach rela-
tivné stabilni, byt drobné¢ roste,
ale nejsou to skokové risty. Ne-
zaméfujeme se na mnozstvi
produkce, ale soustiedujeme se
na kvalitu. Proto stéle investu-
jeme do vyroby. Nyni kupuje-
me robotickou balici linku.
Vroce 2012 jsme investovali do
zabezpeceni trasability vSeho,
co se v podniku pohybuje. Je to
néco, co nikdo v Ceské republi-
ce nepouziva. Myslim si, Ze ani
v Evropé€ neni takovych firem
mnoho.

Kazdy produkt, ktery prijde do
fabriky, je oznacen nasim systé-
mem datametrixovym kodem,

vlastn¢ jakakoliv manipulace
s produktem je potom systémo-
va zalezitost. Celou vyrobu
vlastné Fidi sklad, na jednu stra-
nu dostava objednavky ze systé-
mu a na druhou stranu infor-
muje dispecery, je-li potreba
zakoupit néjakou surovinu pro
vyrobu, néco vyskladnit a po-
dobné.

S témito systémy jsme zacali
pravé kvili Strednimu a Blizké-
mu vychodu, kdyz jsme se zaca-
li potykat s indickou konkuren-
ci, ktera podobné produkty pro-
davala mnohem levnéji. Rekli
byste, Ze to neni mozné, aby mél
nékdo tak vyrazné lep$i ceny.
Na svété existuje totiZ jen néko-
lik firem, které dodavaji suro-
viny vyrobclim, a vSichni se
zname.

Je spousta latek, které se analy-
tickym zptsobem nedaji zjistit.
Je sice velmi hezké, kdyz se mezi
informacemi o produktu objevi,
Ze obsahuje vyvazova¢ mykoto-
xin apod. My, jestlize piSeme,
co v produktu je, a chceme za to
konkurenceschopné penize, mu-
sime to dokazat. To uz je pét let,
co mame tento systém, funguje
k naprosté spokojenosti. Pokud
by doslo k néjaké kontaminaci,
teoreticky napriklad dostanete
siran médnaty a jeho vyrobce
mél n¢jakou technologickou po-
ruchu a zkontaminoval dodanou
Sarzi dioxiny, nastésti se nam to
nestalo, v rdmci naseho systému
jsme schopni urcit, kam tato Sar-
Ze sméfovala. Mame o tom

exaktni zéznam, neménitelny,
nezfalSovatelny a jsme schopni
zavolat klientovi a zastavit pouzi-
ti dané dodavky. Pokud bychom
tento systém nemé¢li, tak bychom
tuto Sarzi nadavkovali béhem
jednoho mésice do nékolika set
tun r@znych produktd, které by
Sly k nékolika stim zikaznikd,
a takové mnozstvi zakaznikd ne-
obvolate. Pokud ano, tak pomér-
né s velkym Casovym zpozde-
nim.

Jaké mdte pldany do budoucna?

Z4asadnim planem je rozsireni
vyroby, intenzivné pracujeme na
tuzemském trhu, protozZe ten je
vzdy pro kazdého zakladem, ne-
Ize ho opomijet. Chceme vSak
také vice otvirat nové trhy. Na to
jsme od ledna prijali novou kole-
gyni, veterinarni l¢karku, jejimz
ukolem je starat se o stavajici za-
kazniky v zahranici. Predpokla-
dame, ze tento tym rozsifime
jesté o dva az tii lidi.

V poctu 36 lidi ve firm¢ nejsme
schopni byt v zahranici tak ¢asto,
aby nam neutekli. Jednou jsem
vidél v rafinérii v Malajsii napis:
Jestli se nebudeme starat o nase
zakazniky, nékdo jiny bude. To je
obrovska pravda.

Kde vidite potencidl v priprav-
cich pro spdrkatou zvér?

Produkty pro jelenovitou zver
vyrabime od roku 1970. Byly to
ale produkty spiSe obecné pova-
hy, nebyly specialné vyvinuté na-
priklad pro rast parozi, nebo pro

muflony. V poslednich Sesti sed-
mi letech jsme se na tento seg-
ment vice zaméfili. Dochézi k ur-
¢itému poznani interakci latek
mezi sebou. Svét se totiZ nezaby-
va pouze parozim, ale i kvalitou
masa.

Farma jelent, kam dodavame
dopliky pro tfi tisice kusti zvé-
fe, se snazi o to, aby byla
schopné zasobovat jeden z re-
tézcl jelenim masem a konku-
rovat novozélandskému masu.
Chtél bych pripomenout, Ze
krmime také kompletné praz-
skou zoologickou zahradu.
Jsme vlastné jedinou ceskou
firmou, zabyvajici se komplex-
né touto oblasti.

Spolupracujete také s vyzku-
mem?

Velmi intenzivné a dlouhé roky
spolupracujeme s Vyzkumnym
Ustavem ZivociSné vyroby v Uh-
finévsi, protoze mame tu Cest
tam krmit vSechny kravy. Ale ja
bych spi$ ani nemluvil o vyzku-
mu, mluvil bych o aplikacnich
metodach, které umozni, aby
zvife bylo schopné zabreznout,
bylo zdravé a podobné. Myslim
si, Ze vyziva patii k tém nejzasad-
néjSim vécem, na stejnou vahu
s ni bych dal welfare, a nelze
opomenout genetiku. My jsme
na strané vyZzivy a snazime se byt
ina stran¢ welfare. V ramci nase-
ho pomérné rozsahlého ptisobe-
ni v této oblasti vidime pozitivni
a negativni ptiklady na stovkach
farem. u



