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Rentabilita vyroby miléka
v CR v roce 2016

Cilem tohoto prispévku je stanoveni ro¢nich ndkladd v chovu dojenych kray, uréeni celkové rentability
a definovani faktora s nejvétsim vlivem na ekonomickou efektivitu chovu v CR za rok 2016.

Chov dojeného skotu je duleZitou
soucdsti Ceského agrarniho sektoru.
Vyznamnost produkce v CR potvrzuje
podil trzeb za mléko na Zivocisné vyro-
bé i na celkové produkci zemédélské-
ho odvétvi. Strategie resortu MZe s vy-
hledem do roku 2030 uvadi, Ze mléko
v CR predstavuje jednu z klicovych
komodit z hlediska zachovéani vhodné
struktury ceského zemédélstvi (MzZe
2017). Za rok 2016 bylo dosazeno v ag-
rarnim sektoru rekordné vysokého zis-
ku (odhaduije se 20,2 mld. K¢, tj. druhy
nejvyssi zisk od roku 2000) a zvysila se
i celkova vyroba mléka o 38 mil. litr
a 1,3 % (CSU 2017). Chovatelé doje-
ného skotu se viak v roce 2016 stale
vyporadavali s pretrvavajici mlécnou
krizi, ve které nizké ceny mléka zpu-
sobovaly ztratovost produkce. V prvni
poloving roku 2016 se v CR i v ostat-
nich statech EU cena mléka nadale
snizovala. V ¢ervenci byla v CR v pré-
méru 6,10 K&/, od srpna se cena zvysu-
je a v prosinci 2016 jiz Cinila 7,50 K&/l
| v prvnich mésicich roku 2017 pokra-
Covalo zvySovani ceny mléka, kterd
oproti prosinci 2016 byla v dubnu vyssi
010 % (MZe, 2017). V nepfiznivém ob-
dobi ¢astecné kompenzovaly vzniklou
ztratu mimoradné podpory vyplacené
chovatelim dojnic. Zejména v krizo-
vych situacich, kdy chovatelé hledaji
rezervy, je nezbytné znat svoji eko-
nomickou situaci a pfijimat opatreni
smérujici k vétsi efektivité chovu.

Materidl a metodika

Udaje pro vypocty byly ziskany dotaz-
nikovou metodou od zemédélskych
podnikd zabyvajicich se chovem do-
jenych krav za rok 2016. Zpracovana
byla data celkem od 100 podniku
z riznych oblasti CR, které byly roz-
déleny do tfi skupin podle toho, zda
chovaji plemeno ceské strakaté (C),
holstynské (H), nebo zda maji obé
plemena (CH). Kalkulovany byly dilci
a celkové naklady, které byly stano-

veny na jednu chovanou kravu, jeden
krmny den (KD) a na litr prodaného
mléka. Naklady po odpoctu byly sta-
noveny tak, Ze od celkovych nakladu
bylo odelteno ocenéni statkovych
hnojiv a cena narozenych telat. Do
vysledku hospodareni (zisk ¢i ztrata)
byly zapocitany také dotace, které
v roce 2016 zahrnovaly podporu véza-
nou na produkci (dojnice), prechodné
vnitrostatni podpory (prezvykavci),
platby na dobré Zivotni podminky,
narodni dotace (dotacni program
19.A a 20.A) a mimoradné podpory
vyplacené na dojnice. Byl kalkulovan
ukazatel pfijm0 nad naklady (IOFC,
Income Over Feed Cost), ktery pred-
stavuje Cast trzeb, kterd v podniku zd-
stane po Uhradé nakladl na krmiva..
Pfi ekonomickém hodnoceni Uspés-
nosti chovu dojnic je vhodné znat svaj
bod zvratu, ktery byl pocitan u soubo-
ru podniku pro cenu mléka a trzni pro-
dukci. Bod zvratu predstavuje takovou
situaci, kdy jsou naklady rovny vyno-
sim vcetné dotaci a je tim dosazeno
nulového zisku. Pro moznost urceni
bodu zvratu rocni trzni produkce mlé-
ka se naklady rozdélily na variabilni,
které se méni s drovni produkce (do-
jivosti), a fixni, jejichz vyse je nezdvisla

na produkci. Pri porovnani se zahra-
ni¢nimi udaji byl pouzit kurz 1 EUR =
27 K¢a 1 USD =24 K¢.

Vysledky a diskuse
Ekonomické vysledky chovu
dojnic a jejich variabilita

Celkové naklady chovu dojenych krav
u souboru podniki v roce 2016 Cini-
ly 73 564 K¢, tj. 202 K¢ na krmny den
a 8,88 K¢ na litr prodaného mléka (ta-
bulka 1). Oproti vysledkim roku 2015 do-
$lo u souboru podnikd k narGstu nakladd
na kravu a rok 0997 K¢ (+1,4 %), ale v di-
sledku rdstu dojivosti byly v roce 2016
naklady na litr mléka nizsi o 0,11 K&
Po odpoctu vedlejsich vyrobkl vycha-
zi naklady na 70 tis. K¢ na kravu a rok
a 8,41 K¢ na litr. Vlivem nepfiznivé situ-
ace na trhu, projevujici se nizkymi na-
kupnimi cenami mléka, bylo v souboru
podnik{ pfi cené za litr mléka 6,80 K¢
a znacné variabilité vykazované mezi
podniky dosazeno v prdméru ztraty
1,61 K¢ na litr prodaného mléka bez
zapocitani dotaci (rentabilita =19 %).
Pfijaté dotace uhradily vétsi ¢ast vznik-
|é ztraty, ale i pfes zohlednéni mimo-
fadnych podpor byla ekonomickym
vysledkem vyroby mléka u souboru
podnik{ ztrata 0,64 Kd&litr, tj. 5296 K¢

na kravu a rok (rentabilita -7,6 %).
Stejné jako u souboru podnikU v letech
minulych byla nejvyssi ndkladovou po-
lozkou krmiva a steliva (43 %), ktera
spolecné s pracovnimi néklady, odpi-
sy krav a reziemi predstavuji az 78 %
rocnich nakladd potrebnych na chov.
Pi srovnani dilcich a celkovych nékla-
di s vysledky dosazenymi v Némecku
ve spolkové zemi Slesvicko-Holstynsko
u 1037 podnikd (Prokop 2016) je pa-
trné, ze celkové naklady byly v Né-
mecku vyssi 0 33 % (11,80 K&/l mléka).
U 25 % nejlepsich podnikd byly nakla-
dy 10,40 K&/l a u hodnoceni nejhor-
Sich 25 % naklady cinily az 13,40 Kd/.
VysSi rocni néklady chovu dojnic byly
také v Bavorsku v roce 2015 (Dorfner
et Hofmann 2016), kde u 144 podni-
ki za rok 2015 byly naklady 14,10 K¢/I
mléka. Orientacni srovnani nakladd
s Udaji v USA za rok 2016 (USDA, 2017)
ukazalo, Ze v USA byly celkové nékla-
dy 12,10 K&/, tj. podstatné vyssi nez
u souboru podnikd v CR.

Mezi vykdzanymi hodnotami v sou-
boru podnikd v CR byla pozorovéna
znatna variabilita. Celkové naklady se
u 90 % podnikd (kdy u kazdého uka-
zatele bylo vynechdno 5 % podnikd
s nejnizsimi a 5 % podnikd s nejvyssimi
hodnotami) pohybovaly mezi 7,38 K¢
a 10,67 K¢ pfi medianu 8,85 K¢/l tj.
hodnota témér shodna jako vypo-
¢itany pramér (tabulka 2). U 20 %
podnikd byly naklady nizsi nez 8 K¢/l
a 14 % podnikd mélo celkové naklady
vy33i nez 10 K¢/l. Ze zkoumanych pa-
rametrd je patrné, Ze nejvét3i variabi-
lita byla u odpist majetku, které jsou
dany objemem investic. Nejnizsi va-
riacni koeficient byl naopak u krmiv,
u kterych vyse nakladd kolisala mezi
2,93 a 4,77 K¢ na litr mléka.

Rentabilita podle plemena,
uzitkovosti a vyrobni oblasti

V zavislosti na chovaném plemenu
existuji rozdily ve vydi jednotlivych
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i celkovych nakladu (graf 1) ai v celko-
vé Urovni rentability. VysSich nakladd
na KD dosahuji podniky s chovem ple-
mene H (215 K¢ oproti 175 K¢ u pod-
nikl s chovem plemene (), zatimco
ve vyjadreni na litr mléka mély tyto
podniky naklady nizsi o 0,45 Kd/litr.
Rozdilnost je dana vyssi uZitkovosti,
resp. trzni produkci mléka, kterad byla
u podniku s chovem dojnic plemene H
vyssi 0 2110 litrG na kravu a rok. Vyse
uzitkovosti je jednim z kli¢ovych pred-
pokladl ekonomické Uspésnosti chovu.
Lepsi ekonomické wvysledky pfi vyssi
uzitkovosti potvrzuje tabulka 3. Varia-
bilni naklady, ve kterych jsou zastou-
peny zejména krmiva, nejsou rozdilné
v zavislosti na dojivosti, zatimco fixni
naklady (mzdy, odpisy aj.) s rdstem
trzni produkce mléka klesaji. S klesa-
jicimi fixnimi naklady se pak zlepsuje
i rentabilita. U skupiny podnik s trz-
ni produkci mléka pod 7 tis. litr(i byla
ztrata 1,99 K&/l (bez dotaci) a u podni-
kd s trzni produkci nad 10 tis. litrd byla
ztrata bez dotaci pouhych 0,97 K&/l.
Zapocitanim dotaci by se u této sku-
piny ztrata snizila na 0,16 K&/I. Nizsi
naklady ve vyjadreni na litr mléka pfi
vyssim prodeji mléka potvrzuje také
Prokop (2016), ktery uvadi rozdil v na-
kladech mezi skupinami némeckych
podnikl s produkci 7 a 10 tis. kg mléka
ve vysi 2,70 K¢/l Podniky chovajici doj-
nice v produk¢ni oblasti dosahovaly
lepsich ekonomickych vysledkl oproti
farmém hospodaficim v oblastech LFA.
| presto, Ze u podnik( v LFA oblastech
byly naklady na KD nizsi (194 K¢ oproti
202 Kg), tak na litr mléka vychazi na-
klady v dusledku nizsi dojivosti vyssi
(9,12 K¢ vs. 8,72 K¢). Ztrata véetné do-

Graf 2 - Denni trzby za mléko a ukazatel prijmi nad naklady

na krmiva (IOFC)

Graf 1 - Struktura celkovych ndkladii vgroby mléka v K¢/l
podle plemen (2016)
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taci tim byla u farem v LFA oblastech
vy$si (0,74 K&/) nez u podnikl v pro-
dukénich oblastech (0,57 K¢/l). Tuto
rozdilnost ¢astecné kompenzuji dota-
ce na méné priznivé oblasti, které vsak
nejsou v tomto prispévku uvazovany.

Pfijmy nad naklady na krmiva

a bod zvratu ceny a produkce

Pri vyssi trzni produkci mléka se zvy-
Suji u podnikd denni pFijmy za mléko
a umérné tomu roste i ukazatel pfijmG
nad néklady na krmiva (IOFC). Jako nej-
vyssi vychdzi tento ukazatel u skupiny
podnikd s trzni produkci nad 10 tis. litr(i
mléka na kravu a rok (graf 2). Modelo-
vy odhad zisku (tabulka 4) pfi rlznych
Urovnich trzni produkce mléka a pro-
dejni ceny mléka naznacuje, Ze kromé
predpokladu vysokych cen je nezbytné
dosahovat také dobrych vysledk( v ob-
lasti produkce. Bod zvratu ceny a trzni
produkce mléka stanovuje, jakych mi-
nimélnich pozadavki (bez a se zapoci-
tanim dotaci) je zapotfebi dosdhnout,
aby bylo dosazeno nulového zisku (ta-
bulka 5). Nulového zisku by bylo bez
zapocteni dotaci dosaZzeno pfi cené
8,33 K&/l Pfi zvyseni trzni produkce
musi podnik pocitat se zvySenim varia-
bilnich nékladd (zejména krmiv) a po-
dle analyzy bodu zvratu by se néklady
a pfijmy (bez dotaci) vyrovnaly pfi trzni
produkci 13 380 litrd mléka od krévy za
rok, coz je z pohledu chovateld nere-
alny cil. Pfi zapocteni dotaci je podle
vysledkd roku 2016 bod zvratu dosaze-
no pfi trzni produkci 9754 litrd, cozZ je
o 1471 litr( (18 %) vice, nez je prlmér
analyzovaného souboru podniki.

V roce 2017 Ize podle prvnich vysled-
ki ocekavat v prdméru vyssi ndkupni

Graf 3 - Trzby, ndklady a zisk v letech 2015, 2016 a 2017 (odhad)
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Tab. 1 - Ndklady a rentabilita chovu dojenych krav v CR
v roce 2016 (n = 100 chovtl)

Krmiva jadrna 15961 43,73 1,93
Krmiva objemna 10 693 29,30 1,29
Ostatni krmiva a steliva 4937 13,52 0,60
Krmiva a steliva celkem 31591 86,55 3,81
Pracovni naklady 9969 27,31 1,20
Odpisy krav 7249 19,86 0,88
Odpisy majetku 3293 9,02 0,40
Veterindrni vykony 2 806 7,69 0,34
Opravy a udrzovani 1722 4,72 0,21
Energie 1676 4,59 0,20
Plemenarské vykony a inseminace 1434 3,93 0,17
Pojisténi majetku a krav 423 1,16 0,05
Ostatni nakladové polozky 4945 13,55 0,60
Rezijni naklady 8456 23,17 1,02
Naklady celkem 73 564 201,54 8,88
Néklady po odpoctu® 69 684 190,91 8,41
Trzby za mléko 56 317 154,29 6,80
PFijmy nad néklady na krmiva (IOFC) ? 24726 67,7 2,99
Zisk/ztrata bez dotaci -13 367 -36,62 -1,61
Rentabilita bez dotaci (%) -19,18
Dotace? 8071 22,11 0,97
Zisk/ztrata véetné dotaci -5 296 -14,51 -0,64
Rentabilita s dotacemi (%) -7,60
" po odpoctu vedlejsich vyrobkd (telata a statkova hnojiva);
2 ukazatel vyjadfuje vy3i trzeb po odecteni nakladd na krmiva;
¥ do dotaci se pocita podpora védzana na produkci, PVP, platby na dobré Zivotni podminky,
narodni dotace a mimoradné podpory.

Tab. 4 - Modelovy odhad zisku/ztraty pii ruzné trzni produkci
a cené mléka (2016)

Ukazatel (zisk/ztrata
v Ké/l vé dotaci)

Trzni produkce mléka 6 2,12 -1,62 -0,12 +0,38
5, Hariels 7 151 1,01 +049  +099
8 -1,05 -0,55 +095 +145
9 -0,69 -0,19 +131  +181
10 -040 +0,10 +1,60 +2,10
11 -0,17 +0,33 +1,83 +2,33
" do dotaci se pocitd podpora vazané na produkci, PVP, platby na dobré Zivotni podminky,
narodni dotace a mimoradné podpory

Tab. 2 - Variabilita ndakladi vyroby mléka v roce 2016
u 90 % hodnocenych podniku

Ukazatel Ké/litr Ké/krmny den

Krmiva 3,80 293 477 041 1086 87,17 51,29 128,80 14,54 16,77
Pracovni 1,13 057 187 032 2705 26,16 11,74 4565 7,31 27,56
naklady

Odpisy 082 048 139 0,22 2557 17,78 11,09 3633 573 30,13
krav

QOdpisy 033 0,12 089 0,19 51,51 7,32 196 20,85 4,22 49,75
majetku

Vet. A 024 0,11 045 0,08 3281 5,74 2,30 11,02 2,00 35,16
plem.

sluzby

Naklady 885 7,38 10,67 0,82 922 201,38 12603 27257 29,22 14,67
celkem

" median;

2 smérodatna odchylka;

3 varia¢ni koeficient v procentech

Tab. 3 - Naklady na litr prodaného mléka podle trzni produkce
v roce 2016 (n=100 chovt)

[ Trzni produkee (tis. litrd) | pod7 [ 7228 | 8az9 | 9az10 |

Pocet podnikd 17 24 26 21 12
Pracovni néklady 1,25 1,40 1,18 1,07 1,03
Krmiva a steliva 3,79 3,96 3,92 3,66 3,60
Veterindrni a plemenérské 0,49 0,49 0,52 0,50 0,45
naklady

Odpisy majetku 0,51 0,39 0,38 0,36 0,38
Odpisy krav 0,93 0,91 0,89 0,79 0,84
Energie 0,27 0,22 0,20 0,16 0,15
ReZie 1,12 1.1 0,90 1,11 0,81
Ostatni naklady 1,12 0,77 0,95 0,76 0,75
Naklady celkem 9,48 9,26 8,93 8,40 8,01

Tab. 5 - Bod zvratu ceny a trzni produkce mléka (2016)

Ukazatel | plemenoC]plemenoH | pramer |

Cena mléka (K1) 6,91 6,72 6,80
Trzni produkce (I/kravu/rok) 6 995 9105 8283
Bod zvratu ceny mléka (K1) bez dotaci 8,62 8,17 8,33
v¢. dotaci” 7,53 7,08 7,24
Bod zvratu trzni produkce mléka (1) bez dotaci 11718 14 335 13380
v¢. dotaci” 8708 10 394 9754
" do dotaci se pocita podpora vézand na produkci, PVP, platby na dobré Zivotni podminky,
narodni dotace a mimoradné podpory

cenu mléka nezZ za rok 2016. Za pred-
pokladu prdmeérné ceny mléka 8 K&/l by
pfi nakladech roku 2016 byla ztrata bez
dotaci jen 0,30 K&/litr (graf 3) a bodem
zvratu (bez dotaci) by pfi této cené
byla trzni produkce 9025 litrd. Za pred-
pokladu ristu ceny na 8,30 K&/l by bylo
v roce 2017 bez dotaci dosazeno nulo-
vého zisku (bod zvratu ceny mléka).

Zavér

V roce 2016 se v CR mléko ve finanénim
vyjadieni podilelo 47 % na produk-
ci Zivocisné vyroby a 17 % na celkové
produkci zemédélského odvétvi (CSU
2017), coz hovofi o vyznamu tohoto
odvétvi v zemédélském sektoru. Pro
udrZeni a dalsi rozvoj chovu je viak ne-
zbytné, aby ekonomickym vysledkem

vyroby mléka bylo dosazeni adekvétni
urovné zisku, ktery je cilem kazdého
podnikéni a bez kterého by nebyl chov
z dlouhodobého pohledu udrzitel-
ny. Propad v cené mléka (o 0,96 K¢/l)
v roce 2016 oproti prdméru roku pred-
chazejiciho se promitl v mezirocnim
snizeni trzeb za prodej mléka v CR az
0 2,8 mld. K& Mimoradné podpory
vyplacené chovatellm sice zlepsily ren-
tabilitu produkce, ale jejich vyse nepo-
kryla plné ztratu, ktera byla u analyzo-
vaného souboru 100 podnik(l za rok
2016 ve vysi 5296 K¢ na kravu a rok,
tj. 0,64 K¢ na litr prodaného mléka.
Mezirocné doslo ke zvyseni Urovné cel-
kovych nékladd na kravu o 997 K¢, coz
je dano i rGstem cenové hladiny v CR
(zvysSovaly se ceny vstupU). NarGst doji-

vosti v8ak byl pfi¢inou mirného snizeni
nakladd na litr prodaného mléka. Zvy-
Sujici se cena v prvnich mésicich roku
2017 pozitivné ovlivni Uroven rentabi-
lity celého odvétvi a pfi prdmeérné rocni
cené mléka 8 K¢/l a stejnych nakladech
jako v roce 2016 Ize ocekévat za rok
2017 ztratu z vyroby mléka bez dotaci
asi 0,30 K&/l. Dotace v podobé dobro-
volné podpory vazané na produkci
(u dojnic asi 3700 Kc/kravu/rok) by
tuto ztratu uhradila a vysledkem roku
2017 by mohl byt zisk v pfipadé za-
pocitani dotaci. Vzhledem k tomu, ze
cena mléka v CR i v ostatnich statech
EU v poslednich letech vyrazné kolisa
a je chovatelem témér neovlivnitelnd,
mélo by byt cilem chovatelll hledat
rezervy na strané naklad( a dosaho-

vat dobrych vysledkd v produkénich
i reprodukcnich ukazatelich, coz
zajisti vétsi odolnost vici trznim vy-
kyvim. K lepSimu pochopeni svych
rezerv prispéje srovnani vlastnich
vysledkG s prdmérnymi hodnotami
a také s nejlepsimi podniky v odvétvi.

Seznam literatury je k dispozici u au-
tort prispévku.
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projektu MZEROO714.
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