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Souhrn

U souboru 85 podnikd s chovem dojnic v CR za rok 2015 byly celkové naklady 72,7 tis. K¢ na kravu a rok a 9,02 K¢ na litr mléka.
Vlivem nepfiznivé situace na trhu s mlékem, projevujici se nizkou nakupni cenou mléka, byla u souboru podnikd bez zapocitani
dotaci pramérna ztrata 0,76 K¢/litr. Pri zohlednéni dotaci vychazi u podnikl ztrata 0,10 K¢/litr. Analyza poukazala na rozdilnost
v ekonomickych parametrech v zavislosti na plemenu, vyrobni oblasti a potvrdila zlepsujici se rentabilitu pfi rdstu trzni produkce.
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Summary: Economic indicators of milk production in the Czech Republic in 2015
Based on data from 85 dairy farms located in the Czech Republic in 2015, the total cost was CZK 72,700 per cow per year and CZK
9.02 per liter of milk. Due to the unfavorable situation on the milk market, manifested by a low purchase price of milk, an average
loss of CZK 0.76 per liter of milk was detected in this group of farms when the subsidies were excluded. Taking into account the
subsidies farms were at a loss CZK 0.10 per liter of milk. The analysis revealed differences in economic parameters depending on
breed, and production area, and confirmed improving profitability when the marketed milk production increased.
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Uvod

Rok 2015 byl pro chovatele dojenych
krav ve znameni poklesu nakupni
ceny mléka. Ta se v prlméru mezi-
rocné snizila o 1,71 Kdl, tj. o 18 %
oproti cené v roce 2014. Statistické
informace hovofi o pokracujicim sni-
Zovani nakupni ceny mléka, ktera byla
v prvnich ctyfech mésicich roku 2016
v prdmérné wysi 6,93 Kd/lI. | prres ten-
to pokles se dle evidence CSU mezi
1.4. 2015 a 1. 4. 2016 stavy dojnic té-
méf nezménily (k 1. 4. 2016 bylo na
Gzemi CR celkem 372,5 tis. kusd doje-
nych krav). Vyroba mléka v CR v roce
2015 byla 0 3,2 % vy$si nez v roce
predchazejicim a prmérné dojivost se
zvysila meziro¢né o 3,8 % na 8001 litrli
na krévu a rok. Proti cené mléka, kterd
je zpravidla chovatelem neovlivnitel-
na, jsou vykazovany naklady, které by
mély byt z pfijmi za prodej mléka plné
uhrazeny. Cilem pfispévku je analyza
ekonomickych souvislosti vyroby mléka
na zékladé udaju od ceskych chovateld.

Material a metodika

Vypocty vychazeji z udaji ziskanych
dotaznikovou metodou od 85 podni-
ka s chovem dojenych krav v CR za rok
2015. Podniky s chovem krav ceského

strakatého, holstynského a obou ple-
men jsou oznaceny pismeny C, H a CH.
Jsou kalkulovany celkové naklady, od
kterych se odecita ocenéni statkovych
hnojiv a narozenych telat a jsou poci-
tany tzv. ndklady po odpoctu. Zisk je
kalkulovan bez dotaci a také se zohled-
nénim dotaci. Do dotaci za rok 2015
je zapocitdna dobrovolnd podpora
vézand na produkci (dojnice), prechod-
né vnitrostatni podpory (pfezvykavci)
a dobré Zivotni podminky zvifat. Je po-
¢itan ukazatel pfijmd nad néklady na
krmiva, IOFC (Income Over Feed Cost)
tj. rozdil mezi trzbami a naklady na

krmiva. IOFC se kalkuluje v chovatelsky
vyspélych zemi a tato castka vyjadfu-
je wysi financnich prostredkd uréenych
na Uhradu ostatnich vydaji spojenych
s chovem (mzdy, veterindrni vykony,
odpisy, reZie aj.). Bod zvratu predsta-
vuje situaci, kdy jsou néklady rovny vy-
nosdm véetné dotadi a je tim dosazeno
nulového zisku. Pro definovani bodu
zvratu Urovné rocni dojivosti je nutné
rozdéleni ndklad(i na variabilni, které se
méni s Urovni produkce (dojivosti) a fix-
ni, jejichZ vy3e je nezavisld na produkci.
Zahranicni finan¢ni data jsou pfevadéna
v kurzu 1 euro = 27 K¢.

Graf 1 - Cetnosti celkovych ndkladit vyroby mléka (n = 85, 2015)
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Vysledky a diskuse
Ekonomické vysledky chovu dojnic
a jejich variabilita

V souboru 85 podnik{i s chovem doje-
nych krav v CR byly zjistény celkové na-
klady vyroby mléka za rok 2015 ve wysi
72706 K¢ na kravu a rok, tj. 199 K¢ na KD
a pri primérné trzni produkci 8062 litrd
byly néklady 9,02 K¢ na litr prodaného
mléka (tabulka 1). Nejvyssim nakladem
byly krmiva (43 %), ktera spolecné se
mzdovymi naklady a odpisy krav predsta-
vuji az 66 % rocnich nakladd chovu doje-
nych krav. Variabilita vybranych ukazatel(i
290 % hodnocenych podnikd (z kazdé-
ho ukazatele je vynechano 5 % podnik(
s nejnizsimi a 5 % podnikd s nejvyssimi
hodnotami) je uvedena v tabulce 2. Cel-
kové naklady se u podnik( pohybovaly
mezi 7,3 a 11,0 K¢ a vypocitany medidn
(8,91 K&/l) byl nizsi nez pramér, tudiz
v souboru je vice podnikd s podprdmér-
nymi néklady. Pouze viak 18 % podnikd
ma naklady nizsi nez 8 K¢ na litr a az u 21
% podnikd byly zjistény naklady vy3si
jak 10 K¢ na litr prodaného mléka (graf
1). Z orientacniho srovnani nakladu
s vysledky v Bavorsku vyplynulo, Ze v Ba-
vorsku pfi primérné dojivosti 8 297 kg
byly v roce 2014 celkové naklady vyroby
mléka u 132 podnikd vyssi, a to 122 tis.
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Graf 2 - Trzni produkce mléka na kravu, naklady na krmiva

a pracovni ndklady (n = 85, 2015)

Graf 3 - Naklady na litr mléka, odpisy krav a zisk véetné dotaci

(n = 85, 2015)
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Tab. 1 - Ndklady a rentabilita vyroby mléka v CR v roce 2015 (n = 85)

Naklady na
® e ] % —
86,14 3,90 43,24
27,78 1,26 13,95
18,26 0,83 9,16
8,79 0,40 4,41
7,46 0,34 3,74
5,08 0,23 2,55
4,90 0,22 2,46
413 0,19 2,08
1,19 0,05 0,60
11,63 0,53 5,84
23,84 1,08 11,97
199,19 9,02 100
188,89 8,55 94,83
172,01 7,79 X
-16,88 -0,76 X
14,65 0,66 X
-2,31 -0,10 X

2 do dotaci se pocita podpora vézana na produkci (dojnice), PVP (pfezvykavci) a dobré Zivotni

Ukazatel
— E
(Ke)

Krmiva a steliva 31441
Pracovni néklady (mzdy + odvody) 10 140
Odpisy krav 6 663
Odpisy majetku 3208
Veterinarnf vykony + léky 2723
Plemenarské vykony a inseminace 1853
Opravy a udrZovani 1787
Energie 1509
Pojisténi majetku a krav 435
Rezijni naklady 4246
Ostatni nakladové polozky 8701
Naklady celkem 72 706
Naklady po odpoctu” 68 946
Trzby za mléko 62 784
Zisk bez dotaci -6 162
Dotace 5346
Zisk v¢etné dotace? -842

" po odpoctu ,vedlejsich vyrobkd” (telata a statkova hnojiva);

podminky zvitat N

Pramen: Vlastni nakladové setfeni VUZV, v. v. i.

K¢ na krévu a rok, tj. 14,8 K¢kg mléka
(Dorfner a Hofmann, 2015). Celkové
naklady maji v Bavorsku v poslednich
péti letech rostouci tendenci a podob-
né jako v souboru v CR, tvofily nejvétsi
naklady krmiva (45 %) a pracovni na-
klady (20 %).

Po odpoctu vedlejsich vyrobkud (telata
a hnaj) byly nklady na drovni 8,55 K¢
na litr, tj. vyssi nez primérnd v souboru
realizovand vykupni cena mléka. U pod-
nik( byla cena mléka mirné vyssi (7,79
K&/l) oproti primémé cené v CR (7,66
Kell), kterd podobné jako i cena priimy-
slovych wyrobcll a spotfebitelskd cena
mléka v prabéhu roku 2015 klesla. Rozdil
mezi trzbami za mléko a naklady na jeho
produkci prestavuje v souboru 85 podni-
k{ ztratu 0,76 K¢ na litr za rok 2015. Tato
ztrata je snizena zapocitdnim dotaci a po
jejich zohlednéni je v souboru podnikd
ztrata 0,10 K¢ na litr prodaného mléka.

Naklady a rentabilita v zavislosti na
plemenu, oblasti a trzni produkci
Kvali vyssi dojivosti krav holstynského
plemene, vychdzi také néklady na litr
prodaného mléka ve srovnani s kravami
Ceského strakatého plemene nizsi (tabul-
ka 3). NiZi jsou zejména nepiimé nékla-
dy (odpisy a rezie). Naopak pfi komparaci
néklad(i u plemen na krmny den vychazi
potfebné naklady wyssi v pfipadé cho-
vu plemene H. Rozdilnost v nakladech
a i v celkové rentabilité Ize spatfovat
také v zavislosti na vyrobni oblasti. Pod-
niky chovajici skot v produkéni oblasti
dosahovaly lepsich ekonomickych vysled-
k{ (tabulka 3) proti farmam podnikajici
v LFA oblastech. Tuto rozdilnost ¢astecné
fesi v této studii neuvazované dotace na
méné pfiznivé oblasti.

Dle vysledkd v tabulce 4 je patrné,
Ze nejvétsi naklady na litr mléka jsou
u skupiny podnik( s primérnou trzni
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Tab. 2 - Variabilita ekonomickych ukazatelit vyroby mléka
v roce 2015 u 90 % hodnocenych podnikt

Ké/litr

| v | min [ max. | 2 | v ] w0 | min | max | s ]| v

Krmiva 383 28 553 054 1382 8881 5598 121,80 16,73 19,25
Pracovni 1,22 0,59 261 040 31,70 26,31 1486 4990 7,52 27,67
naklady

Odpisy 083 042 1,39 0,22 26,01 18,01 9,15 32,46 5,26 28,54
krav

Naklady 8,91 7,28 11,03 0,98 10,79 196,61 147,14 247,57 25,56 12,87
celkem

' medidn; ? smérodatna odchylka; * varia¢ni koeficient v procentech.

Pramen: Vlastni nakladové setieni VUZV, v. v. i.

Ké/KD

Tab. 3 - Primerné naklady na litr mléka podle chovanych plemen

a vyrobni oblasti v roce 2015 (n = 85)

Plemeno a oblast / naklady

Cin=29) | H(n=49) |Produkéni(n=50)]| LFA(n=35)
K

D

Krmiva 4,05 76,47 3,78
Pracovni 1,35 25,11 1,25
néklady

Odpisykrav 0,87 16,17 0,80
Naklady 9,51 177,74 8,67
celkem

Zisk vcetné -0,26 -4,50 0,02
dotaci”

podminky zvifat.
Pramen: Vlastni nakladové etfeni VUZV, v. v. i.

92,37 3,80 89,18 4,04 81,74
29,56 1,10 25,34 1,49 29,94
19,50 0,79 18,17 0,88 17,98
209,93 8,72 202,31 9,44 190,38
2,52 0,11 4,22 -0,40 -7,48

" do dotaci se pocitd podpora vézand na produkci (dojnice), PVP (pfezvykavci) a dobré Zivotni

produkci pod 6 tis. litrd (10,20 K¢). Po-
stupné celkové naklady na litr mléka
klesaji na prdmérnou hodnotu 7,78
K¢ na litr ve skupiné podnikd s trzni
produkci na dojnici nad 10 tis. litrG
za rok. Pokles nakladl na litr mléka
v zdvislosti na trzni produkci je pa-
trny také u mzdovych nakladd a kr-
miv (graf 2). Klesajici ndklady na kg
mléka pfi rlstu dojivosti potvrzuje
také ve své analyze Thomsen (2015)
u 515 podnikd z némecké spolko-
vé zemé Slesvicko-Holitynsko v roce
2014. Z tabulky 4 je zfejmé, Ze pou-
ze podniky s dojivosti nad 10 tis. litrd
mléka dosahuji kladného vysledku
hospodafeni (zisku) i bez zapocitani
dotaci. Zisk véetné dotaci byl pfi roz-
déleni podnikl dle urovné celkovych

nakladu (graf 3) ve skupiné podnikd,
kde byly celkové naklady do 9 K¢ na
litr prodaného mléka. Graf 3 téz pro-
kazuje kladny vztah mezi celkovou
Urovni ndkladd chovu a odpisy krav.

Kalkulace ukazatele IOFC a bodu
zvratu trzni produkce mléka

Pfi odecteni dennich nékladd na krmiva
z dennich prijmt za mléko (ukazatel IOFC)
zistane dle Gdajd od 85 podnikdi v CR za
rok 2015 v prdméru zhruba 101 K¢ na
den a jednou dojenou krdvu na uhradu
zbylych nakladli chovu. S rdstem rocni,
resp. denni dojivosti dochdzi k zvySovani
dennich pfijm0 za prodej mléka a tim se
rovnomérné zvysuje také ukazatel pfi-
jm0 nad naklady na krmiva (tabulka 4).
Pro Uspésné Fizeni podniku by mél kaz-
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Tab. 4 - Naklady na litr prodaného mléka podle trzni produkce

v Ké/lv roce 2015 (n = 85)

trzni produkce v tis. litrech

1,23 1,40 1,17 1,02 1,07
4,00 4,06 3,98 3,62 3,84
82,35 9537 99,37 122,77 130,87
0,60 0,48 0,54 0,50 0,36
0,96 0,83 0,81 0,76 0,71
9,66 9,36 8,94 8,19 7,78
9,12 8,86 8,53 7,79 7,43
-1,25 -098 -086 -0,07 0,41
-042 -029 -0,23 0,46 0,93
=361 2,01 -1,15 6,98 13,08

" ukazatel pfijmd nad naklady na krmiva vyjadfuje vy3i trzeb po odecteni nékladt na krmiva.

3 do dotaci se pocita podpora vdzana na produkci (dojnice), PVP (pfezvykavci) a dobré Zivotni

Pracovni naklady 1,72
Krmiva celkem 3,80
IOFC na dojenou kravu v K¢/den" 74,12
Veterinarni a plemenarské néklady 0,45
Odpisy krav 0,92
Néklady celkem 10,20
Naklady po odpoctu 2 9,57
Zisk bez dotace -1,84
Zisk s dotaci® -0,94
Mira rentability s dotac® (%) -9,77
Kalkuluje se na dojenou kravu a krmny den,
2 po odpoctu vedlejsich vyrobkd (telata a statkova hnojiva),
podminky zvifat. N
Pramen: Vlastni nakladové setifeni VUZV, v. v. i.

dy manazer znat svij bod zvratu, neboli
jaky je minimalni pozadavek produkce
pro nulovy zisk. U souboru podnikd byl
bod zvratu za rok 2015 nalezen ve vysi
trzni produkce 8286 litri véetné dotaci
a 9886 litrd mléka od kravy za rok bez
zohlednéni dotaci, coZ zna¢i zwyseni
o 1824 litrGi oproti v souboru dosazené
prtmérné trzni produki (tabulka 5). Mo-
delovy propocet naznacil, ze za predpo-
kladu ceny mléka 6,93 K&/, tj. priméru
v CR za prvni ¢tyfi mésice (MZe, 2016), né-
kladd a dotaci na drovni vysledkd viast-
niho monitoringu naklad(i v roce 2015,
poté by pro nulovy zisk musela byt trzni

produkce mléka v nerediné vysi 11 126
litr (13 274 litr( bez dotaci).

Zaver

Vysledky nékladového Setfeni vyroby
mléka u 85 podnikd za rok 2015 nazna-
Cuiji, Ze vlivem nizké ndkupni ceny mléka
byl chov dojnic v CR bez dotaci nerenta-
bilni. Ani soucasna situace na trhu s mlé-
kem neni prizniva. Od pocatku roku se
wkupni cena mléka snizila na 6,54 Kd/l
(4/2016). Modelovy vypocet ukazal, ze
pro nulovy zisk pfi této dubnové cené
a pfi zohlednéni loriskych sazeb dotaci by
musela stoupnout primérna trzni pro-

Tab. 5 - Vypocet bodu zvratu trzni produkce podle chovaného plemene

cena mléka (Ke/l)

variabilni néklady (K¢&/l)
fixni naklady (Ke/1)

trzni produkce (I/krdvu/rok)

rozdil v produkdi (I/kravu/rok)

podminky zvitat
Pramen: Vlastni nakladové setieni VUZV, v. v. i.

Veetné  bod zvratu trzni produkce (I/kravu/rok)
dotaci! rozdil v produkci (I/kravu/rok)

Bez bod zvratu trzni produkce (I/kravu/rok)
dotaci

" do dotaci se pocita podpora vdzand na produkci (dojnice), PVP (pfezvykavci) a dobré Zivotni

[Ukazatel ] plemenoC [ plemenoH [ _celkem |

7,90 7,70 7,79
4,53 4,34 4,42
4,98 4,33 4,59
6841 8880 8062
7376 8822 8286
+534 -58 4224
9010 10337 9886

+2 169 +1457 +1824

dukce mléka v priméru o 3064 litrd mlé-
ka na kravu a rok. Pfi této soucasné cené
mléka, nakladovych polozkich a dota-
cich roku 2015, by podle modelového
propoctu cinila prdmeérna ztrata 1,35 K&/
Tato ztréta je vSak nizsi, nez byla v roce
mlécné krize 2009, kdy pfi primérné cené
mléka 6,25 K&/l dosahovala ztrata drovné
1,44 Kd/l. | presto, Ze naklady na litr mlé-
ka byly v té dobé nizsi (8,54 K&/l), tak dnes
by vlivem vétsi rocni dojivosti a vyssich
dotaci byla ztrta o 0,09 K&/ nizsi.

Vhodnymi vnitropodnikovymi opatre-
nimi |ze sou¢asnou ztratu vyroby mléka
snizit. Castou manazerskou chybou je
véak podle zndmého chovatele a po-
radce Grega Betharda (2015) v dobé
mlécné krize to, ze se upravi krmna
davka na ,levnéjsi” produkci mléka
a snizuje se i trznost mléka. Chovate-
[Gm doporucuje maximalizovat prodej
mléka do mlékarny, IOFC a dbét na

efektivitu brakace a pracovnich nakla-
dd. Co nejvice biezosti a odchovanych
telat by mélo byt cilem nejen v obdobi
mlécné krize.

Vysledek hospodareni chovatell do-
jenych krav tedy kromé manazerskych
opatfeni ovliviiuje predeviim adekvatni
dotacni politika a hlavné zpenéZovani
mléka. Bylo by zadouci, aby doslo k ristu
realizani ceny mléka v CR co nejdfive.

Seznam pouZzité literatury je k dispo-
zici u autory prispévku.
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